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MGT 636 ประเด็นปญหาทางการจัดการ MM07 
โดย ดร.บุญเกียรติ โชควัฒนา 
เสารที่ 14 มกราคม 2555 

 

คนไทยมักขาดความมั่นใจ นักศกึษาเวลามาเรียนจึงมักจะนั่งขางหลัง 
นอกจากนียั้งไมชอบที่จะถามหรือแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน คนไทยจึงตอง
ปรับปรุงตนเองในเรื่องนี ้

ในการเรียนวิชานี้ ขอใหนักศึกษาฟงอยางตั้งใจ ทบทวน พรอมกับตั้งคําถาม
และแสดงความคิดเห็น และเวลาเขาเรียนก็ขอใหมากอนเวลา 

การมาเรียนก็เพื่อพัฒนาตัวเอง เร่ืองวินัยก็เปนเร่ืองหนึ่ง วินัยเร่ืองเวลา การตรง
ตอเวลาจึงเปนสิ่งสําคญั บางคนติดอยูกันนิสัยเดิมคิดวามาไมตรงเวลาก็ยังไมเปนไร 
ดังนั้นคนทีม่าสายจึงมักมาสายอยูเปนประจํา แสดงถงึการยึดตดิอยูกับนิสยัเดิม ๆ 
หรือที่เรียกวา Mindset 

เราจึงตองรูจักทบทวนตัวเอง เฉพาะอยางยิ่งในเรื่องวินัย แลวฝกฝนตัวเราเอง
เพื่อใหเปนมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและศักยภาพ 

ศักยภาพของคนเราขึ้นอยูกับความคิด ตวามคิดของคนเราจึงเปนสิ่งที่สําคญั
มาก วิชานี้จึงเนนสอนใหผูท่ีเขาฟงรูจักการใชความคิด โดยเร่ิมจากฟงอะไรแลวรูเรื่อง 
คิดตามจนเขาใจ รูจักสรุป คนทีทํ่าไดเชนนี้มักจะเปนคนที่มุงมัน่ คิดเสมอวาฟงไป
แลวจะนําไปใชประโยชนอยางไร  

วิชานี้จึงไมมี PowerPoint เพื่อไมใหนักศึกษาเสียสมาธิในการฟง แตใหคิด
ตามจนเกดิความเขาใจ และสรปุไดจนเกิดประโยชน จะจดบันทึกก็ขอใหจดนอยที่สดุ 
จดเฉพาะหัวขอที่อยากจะนํากลับไปทบทวน 

การคิดของคนเราก็ตองอาศัยสมอง สมองของคนเรามี 2 ซีก ซีกซายสําหรับ
การจดจํา เก็บขอมูล ซีกขวาสําหรับคิด ซึ่งคนในปจจุบันจะใชวิธีการจํามากกวาคิด 
คือรูไปหมดทุกสิ่ง แตไมไดคิดวาสิ่งเหลานั้นจะเกิดประโยชนอะไรกับเรา 
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การคิดกับการพิจารณา (วิจารณญาณ) คลายกัน ซึ่งคนขาดทั้ง 2 สิ่งนี้กันมาก 
หากลองสังเกตจะเห็นวาคนปจจุบันมักกูเงินมาใชกันมากโดยไมไดใชวิจารณญาณ 
ใชแตความอยาก (โลภ หลง) 

คนเราตอนไมมีก็อยากได แตพอไดแลวก็รูสึกเฉย ๆ เพราะทุกอยางลวนเปน
อนิจจัง เกดิขึ้น ตั้งอยู ดับไป แตคนกลบัชอบมีอัตตา ยิดติดกับสิ่งที่เรามีอยู “ตัวกู 
ของกู” จริงๆ แลวแมแตรางกายของเราก็ไมใชของเรา เราเพียงยืมเขามาใช 

 

คําถามฝกคิด: 

 

ปญญา หมายความวาอะไร ? 

เปนทั้งสิ่งที่ดี และไมดี ที่สรุปอยูในจิตของเรา  

 

พระพุทธองคสอนวา “ทําบุญอยาหวังผล” ทําไมจึงตองทําโดยไมหวังผล ? 

เปนการฝกใหเราละกิเลส เพื่อใหเรานิพพานไดในที่สุด การจะนพิพานเรา
จะตองละกเิลส อดทนกับมารที่มาผจญ  

 

ทําบุญ ทําทาน ตางกนัอยางไร ? 

ทําบุญทําดวยใจ (จิต)  ทําทานทําดวยกาย 

เวลาอาจารยมาสอนนักศึกษากเ็ปนการทําทาน “วิทยาทาน” แตหากอาจารยผู
นั้นหวังวาจะใหนักศกึษาไดดี ก็จะเปนบญุอีกดวย 

 

คนที่สอนเราไดดีที่สุด คือตัวเราเอง แตตวัเราเองกลับสอนตัวเองนอยที่สดุ 
เอาแตเขาขางตัวเอง ลืมพจิารณาความคดิของเราวาสิ่งที่เราคิดถูกตองหรือไม ทํา
แลวจะทําใหตัวเองและผูอื่นเดอืดรอนหรือไม 
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การตั้งคําถามแลวหาคําตอบดวยตัวเอง 

พระพุทธเจาตรัสรูดวยวิธีใด ก็ดวยการตั้งคาํถามแลวตอบดวยตวัเอง บางคน
สงสัยอะไรก็บอกวาแปลก ไมมขีอสรุป จึงไมเกิดปญญาใด ๆ 

 

คนเราบางคนเกิดมาก็จะเกงบางอยางเปนพิเศษ เพราะอดีตชาติของเราสั่งสม
สิ่งเหลานั้นไว 

 

ทําไมพระพุทธเจาจึงสอนใหมีมรณานุสติ ก็เพื่อใหเราลดอัตตา ไมประมาท มี
สติ (สัมมาสต)ิ ไมทําบาป ทําแตความดตีลอดเวลา 

คนเรากอนตายถาคิดเรื่องดีจะไปใชบุญ หากคิดเรื่องที่ไมดี (กลัว) ก็จะไป
ชดใชบาป ดังนั้นถาเราคิดถึงมรณานุสติบอย ๆ อยูตลอดเวลา เราก็จะไมกลัวตาย 
ตายไปก็จะไดไปใชบุญกอน 

คนเราจะทาํความช่ัวก็ตอนที่ขาดสติ ตอนทีม่ีอารมณ โลภ โกรธ หลง ... 
อารมณเหลานี้เราตองทบทวนแลวรูจักฝกฝน 

 

การนึก – การคิด 

การนึก (Recall) คือ การที่เรานึกถึง 

• ประสบการณท่ีผานมา  

• ฟง เห็น สิ่งที่คนอื่นทาํมา  

• ขอมูลตาง ๆ ท่ีไดรับมา  

• เนื้อหาจากการเรียนหนังสือ การอบรมสัมมนา  

• เนื้อหาจากการอานหนังสือ  
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การคิด (Think)  ตองเริ่มจากการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย และจึงคดิหา
วิธีการหรือกระบวนการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไว 

 

 หลักคิด คอื บทสรุปสั้นๆ  ของเรื่องราวตางๆ  ที่มีประโยชน  แลวนํามาคดิ
บอยๆ จนสามารถนําไปประยุกตใชในการทํางาน หรือการดําเนินชีวิต เพื่อใหประสบ
ความสําเร็จ 

 

 วิธีสรางหลักคิด 

เมื่อเรารูอะไรมา (รับรู) แลวนํามาทําความเขาใจ (เรียนรู) แลวนําสิ่งที่เรียนรูมา
เฉพาะในสิง่ที่ดี มีประโยชน นํามาสรุปเปนประเด็นสั้นๆ แลวคิดถึงประเด็นนั้นซ้ําๆ 
บอยๆ จนฝงลงไปในจิตใตสํานึก เปนหลักคิด จนสามารถนําออกมาประยกุตใชใหเกิด
ประโยชนไดในสถานการณหรือเหตุการณที่ใช ท่ีเหมาะสม (รับเรียนรู) 

 

ตัวอยางหลักคิด 

• จงเอาความผิดพลาดของคนอื่น มาเปนบทเรียนของเรา 

• ความสุขของลูกคา คอืความภูมใิจของเรา 

• องคกรสําเร็จ เราก็สําเร็จไปพรอมกับองกร 

• ฯลฯ 

 

จิตใตสํานกึ (Subconscious) 

จิตใตสํานกึ จะเปนจติของเราเอง มีพลังมากกวาจิตสํานึกมาก โดยจิตสาํนึกจะ
มีพลัง 3%-7% สวนจิตใตสํานกึจะมพีลัง 93%-97% 

จิตใตสํานกึ ไมเคยหลับ ไมรูผิดรูถูก โดยจะเชื่อฟงจิตสํานึกอยางไมมีเงื่อนไข 
พลังของจติใตสํานึกที่สําคัญ คอื พลังเหนีย่วนํา 


