
บ�นท�กการบรรยาย  ดร. บ�ญเก�ยรต�  โชคว�ฒนา
ว�ชา MGT 636 ประเด นป!ญหาทางการจ�ดการ (Management Issues)

หล�กส2ตรการจ�ดการมหาบ�ณฑ�ต  มหาว�ทยาล�ยศร�ปท�ม
คร�7งท�8 1 ว�นอาท�ตย;ท�8 24 ส�งหาคม 2551 เวลา 13.00 – 16.00 น.

ว�น�ย (Discipline)
ว�น�ยทางดFานเวลา เป�นส��งท
�ส��ค�ญม�ก ไม�ใช�เฉพ�ะแต�ก�รเร
ยนเท��น��น ในก�รท��ง�น ในก�รใช�ช
ว�ต

ส�วนต�ว ก!ต�องม
ว�น�ย คนท
�ประสบคว�มส��เร!จในช
ว�ต เช%�อได�เลยว��ส�วนใหญ�จะเป�นคนท
�ม
ว�น�ย โดยเฉพ�ะว�น�ย
ท�งด��นเวล�

แต�คนไทยส�วนใหญ�กล�บม
แนวโน�มท
�จะข�ดว�น�ยท�งด��นเวล� ท��ง ๆ ท
�คนไทยก!ม
คว�มส�ม�รถ ม

คว�มฉล�ด ม
สต�ป-ญญ�ท
�ปร�ดเปร%�องไม�แพ�คนช�ต�ใดในโลก แต�ส��งท
�ด
 ๆ หล�ย ๆ อย��งก!ไม�เก�ดข.�นใน
ประเทศไทย เพร�ะก�รข�ดว�น�ยท�งด��นเวล�ของคนไทยน
�เอง

คร��งหน.�ง ดร.บ1ญเก
ยรต� ไปถ��ยภ�พยนตร3โฆษณ� เข�น�ดให�ไปท
�โรงถ��ย 9.00 น. แต�กว��จะเร��มถ��ย
ท��ได�เวล�ก!ล�วงเข��ไปถ.ง 16.00 น. อ
กกรณ
หน.�งตอนท
� ดร.บ1ญเก
ยรต� ไปเกณฑ3ทห�ร เข�ให�ไปร�ยง�นต�ว
ต��งแต� 7.00 น. กว��จะได�จ�บใบด�� ใบแดง เวล�ก!ล�วงไปถ.งอ
กว�นหน.�ง เหล��น
�เป�นต�วอย��งของก�รข�ดว�น�ย
ท�งด��นเวล�

ก�รข�ดว�น�ยท�งด��นเวล� ท��ให�ท1กอย��งข�ดประส�ทธ�ภ�พไปหมด คนร�สเซ
ยก!ข�ดว�น�ยท�งด��น
เวล� ประเทศจ.งไม�ค�อยพ�ฒน� ส�วนคนอ�งกฤษ หร%อช�วย1โรป จะม
ว�น�ยท�งด��นเวล�สBงกว��ม�ก อย��ง
ร�ชวงศ3บ�งพระองค3เวล�ไปท
�ใด ห�กไปถ.งก�อนเวล�ก!จะให�ข�บรถยนต3วนไปม� จนพอใกล�เวล�จ.งจะให�น��
รถยนต3ไปจอดต�มหม�ยก��หนดก�ร ก�รกระท��เช�นน
�ท��ให�ท1กส��งท1กอย��งและท1กคนเก�ดคว�มพร�อมเพร
ยง 
ไม�ต�องรอก�นไปรอก�นม�

ส��หร�บพน�กง�นท
�บร�ษ�ท ห�กม
คนหน.�งตรงเวล� ส�วนอ
กคนหน.�งไม�ตรงเวล� ง�นท
�ต�องท��ประส�นก�น
ก!อ�จเก�ดป-ญห�ข.�นได� แต�ถ��ท1กคนม
ว�น�ย ตรงต�อเวล� ง�นท1กอย��งก!จะประส�นก�นไปได�ด�วยด
 แม�แต�คนท
�
ท��ง�นช�� ต�องม�ประส�นง�นก�บคนท
�ท��ง�นเร!ว ก!ส�งผลถ.งก�รท��ง�นได� และห�กย��งไม�ตรงต�อเวล�ก!จะย��ง
ไปก�นใหญ� ด�งน��นว�น�ยท�งด��นเวล�จ.งม
คว�มส��ค�ญอย��งม�ก

ส�เหต1ท
�ท��ให�คนข�ดว�น�ยท�งด��นเวล�ก!ม
อยB�หล�ย ๆ ส�เหต1 อย��งสม�ยก�อนโทรศ�พท3ในอ�งกฤษก�บ
อเมร�ก� จะม
ว�ธ
ก�รค�ดเง�นต��งก�น ในอเมร�ก�จะเหม�จ��ยเป�นเด%อน จะโทรเท��ไรหร%อค1ยน�นแค�ไหนก!ได� 
ท��ให�คนโทรศ�พท3ค1ยก�นน�นม�ก ส�วนท
�อ�งกฤษจะเก!บเง�นต�มน�ท
ท
�ใช� ท��ให�คนอ�งกฤษค1ยโทรศ�พท3เร!ว
กว��อเมร�ก�น ระบบจ.งม
ส�วนท��ให�คนอ�งกฤษท��อะไรม
ประส�ทธ�ภ�พสBงข.�น

เม%องไทยโทรศ�พท3ในอด
ตใช�ระบบของอเมร�ก� แบบเหม�จ��ย ค1ยโทรศ�พท3ก�นน�น ๆ ถ.งเด
Dยวน
�จะม

ระบบท
�เก!บเง�นต�มน�ท
ท
�ใช� แต�ก!ย�งเคยช�นก�บน�ส�ยท
�ค1ยก�นน�น ๆ ท��ให�เวล�ในก�รค�ด ก�รท��เร%�องอ%�น ๆ ท
�
ม
ประโยชน3น�อยลงไป และเส
ยเง�นม�กข.�น

ว�น�ยท�งด��นเวล�ส��ค�ญม�ก ห�กส�งเกตประเทศท
�เจร�ญท��งหล�ย คนในประเทศจะม
ว�น�ยท�งด��น
เวล�ท��งน��น ในอเมร�ก�ว�น�ยท�งด��นเวล�ก!ไม�ค�อยด
เท��ไร ถ.งเร�รB�ส.กว��เข�เจร�ญ แต�ตอนน
�เข�ก!เร��มเส%�อมถอย
ลง ก�รเส%�อมถอยลงน
� นอกจ�กเร%�องว�น�ยแล�ว ย�งม
ป-จจ�ยอ%�น ๆ อ
ก เช�น อ�งกฤษ เม%�อก�อนเข�เป�นประเทศท
�ย��ง
ใหญ�ม�ก แต�ก!เส%�อมถอยลงต��งแต�หล�งสงคร�มโลก ส�เหต1ม�จ�กก�รท
�เข�ค�ดว��ต�วเองย��งใหญ� จ.งไม�สนใจ
คนอ%�น เหม%อนก�บคนท
�เร
ยนหน�งส%อม�สBง จบมห�บ�ณฑ�ตก!ค�ดว��ตนเองเหน%อกว��คนอ%�น จ.งไม�สนใจท
�จะเร
ยนรB�
จ�กคนอ%�น ไม�เร
ยนรB�จ�กส��งรอบด��น ท��ให�ก�รพ�ฒน�ของเข�ด�อยลงไป ส��หร�บคนอ�งกฤษหล�งจ�กท
�ตกต���
ม�ม�ก ก!เร��มท
�จะรB�ต�ว จ.งได�พ�ฒน�ตนเองม�กข.�นแล�ว
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ว�น�ยในการค�ด (Disciplinary Thinking)
เวลาไดFร�บคMาแนะนMามาวOา จะทMาอะไรก ตามใหFค�ดเรP8องน�7กOอน แลFวคOอยค�ดเรP8องน�7น เรP8องโนFน 

แตOคนจMานวนมาก พอค�ดเรP8องน�7แลFวก ค�ดโดดไปเรP8องโนFน แลFวก ปRดประเด นเลย ซ�8งเปTนพวกท�8ไมOม�
ว�น�ยในการค�ด อยOางการทMางานก จะม� Process ตOาง ๆ การค�ดก ม�กระบวนการ แตOบางคนก ไมOคOอย
จะส�งเกตกระบวนการของการค�ด จะคอยขFามข�7นตอนการค�ดอย2OเรP8อย ๆ

อย��ง ดร.บ1ญเก
ยรต� แนะน��ให�เร�ค�ดบวกว�� เวล�เร�ไปเจอก�บคน ๆ หน.�ง เร�ก!จะต�องค�ดถ.งเร%�องด
ๆ 
ของเข�ก�อน อย��ไปค�ดในเร%�องท
�เข�ท��ไม�ด
 แต�พอถ.งเวล�เร�กล�บค�ดถ.งเร%�องท
�ไม�ด
ของเข�ก�อน จ.งเท��ก�บ
ไม�ได�ค�ดต�มค��แนะน��ท
�ได�ม� ท��ง ๆ ท
�ค��แนะน��น
�ม
ประโยชน3 อย��งน
�ก!แสดงถ.งก�รข�ดว�น�ยในก�รค�ด

อ
กต�วอย��งหน.�ง ดร.บ1ญเก
ยรต� จะแนะน��เสมอว�� จ�ตใต�ส��น.กของเร� ไม�รB�ผ�ด ไม�รB�ถBก โดยจะร�บรB�เร%�อง
ต��ง ๆ จ�กก�รท
�จ�ตส��น.กของเร�พBด/ค�ดซ��� ๆ บ�อย ๆ แต�บ�งคนพอฟ-งก!จะน��ไปปะปนก�บเร%�องของจ�ตส��น.ก 
ซ.�งท
�จร�งเป�นคนละเร%�องก�น เหล��น
�ก!เป�นก�รข�ดว�น�ยในก�รค�ด

จ�ตใตFสMาน�ก (Sub-conscious)
จ�ตใต�ส��น.กม
พล�งม�กกว��จ�ตส��น.กม�ก ค%อม
พล�ง 93% - 97% ของพล�งจ�ตท��งหมด ด�งน��นห�กเร�

รB�จ�กน��พล�งของจ�ตใต�ส��น.กม�ใช�ก!จะเป�นประโยชน3ต�อต�วเร�เองอย��งม�ก
คว�มส�ม�รถของจ�ตใต�ส��น.ก

1. ม
คว�มรวดเร!วม�ก
2. ม
หBท�พย3
3. ม
ต�ท�พย3
4. ไม�เคยหล�บ
5. ม
พล�งเหน
�ยวน��

ส��งเหล��น
�พอเร�ร�บทร�บ ก!ต�องประย1กต3ให�เก�ดประโยชน3
คว�มรวดเร!ว: ห�กเร�ก��หนดจ�ตให�เร�ปลอดภ�ย เวล�จะเก�ดอ1บ�ต�เหต1จ�ตใต�ส��น.กของเร�เองซ.�ง

รวดเร!วม�ก ก!จะช�วยให�เร�หลบหล
ก ช�วยแก�ป-ญห�จนเร�ปลอดภ�ย รอดพ�นไปได�
หBท�พย3 ต�ท�พย3: คร��งหน.�ง ดร.บ1ญเก
ยรต� อยB�ในห�องคร�ว ห�นหล�งให�ตB�เก!บอ�ห�ร แล�วก!ม
ซองม�ม��

ล�วงหล�นลงม�จ� กตB�ซ.�งเปPดอยB� ม%อของท��นก!ไปคว��ร�บซองม�ม��ได�โดยอ�ตโนม�ต� ท��ง ๆ ท
�อยB�ด��นหล�งไม�ได�
มองเห!นก�อน แต�ส�ม�รถร�บได�โดยไม�รB�ต�ว แต�เน%�องจ�กจ�ตใต�ส��น.กไม�รB�ผ�ด ไม�รB�ถBก จ.งไม�ได�พ�จ�รณ�ว��ซอ
งม�ม��ท
�ตกลงม�ม
คว�มส��ค�ญม�กแค�ไหน ส��ค�ญจนจะต�องไปร�บหร%อไม�

พล�งเหน
�ยวน��: บ�งคนเวล�ค�ดถ.งใครอยB� คนท
�ค�ดถ.งก!จะโทรม�ห� หร%อไม�ก!เด�น ๆ อยB�ก!เจอก�บคนๆ 
น��นท
�เพ��งค�ดถ.งเม%�อว�นว�น

บ�งคนบอกว��จ�ตใต�ส��น.กจะไม�ร�บรB�ค��ว�� “ไม�” จ�กก�รพ�สBจน3ของ ดร.บ1ญเก
ยรต� เอง ถ��เร�ไม�
ส�ม�รถหล
กเล
�ยงค��ว�� “ไม�” ได� เช�นค��ว�� “ไม�กล�ว” เพร�ะค��ว�� “กล��” ก!ไม�ได�ม
คว�มหม�ยท
�ตรงข��มก�น
ไปท��งหมด เช�น “กล�วผ
” เร�จะบอกว�� “กล��ผ
” ก!คงไม�ได� ด�งน��น ดร.บ1ญเก
ยรต� จ.งใช�ค��ว�� “ไม�กล�ว”  แทน 
แต�ค��ใดท
�ม
ค��ตรงข��ม เร�ก!ใช�ค��ตรงข��มน��นจะด
กว�� และท
�จ�ตใต�ส��น.กไม�ค�อยร�บรB�ค��ว�� “ไม�” เพร�ะ
จ�ตใต�ส��น.กเปร
ยบเสม%อนก�บเด!กย�กษ3 ด�งน��นบ�งท
เร�พBดค��ท
�ม
ค��ว�� “ไม�” เช�น ไม�ล%ม แต�จ�ตใต�ส��น.กด�วย
คว�มเป�นเด!ก ก!ไปจดจ�ออยB�ก�บค��ว�� ล%ม อย��งกรณ
ค��ว�� “ไม�ล%ม” ให�เร�ใช�ค��ว�� “จ��ได�” จะด
กว��

จ�ตใต�ส��น.ก ม�ได�เป�นจ�ตท
�ม
คว�มฉล�ดปร�ดเปร%�อง นอกจ�กน
�ย�งไม�รB�ผ�ดรB�ถBก ไม�ม
ค1ณธรรม จร�ยธรรม 
มโนธรรม โดยจะเช%�อฟ-งจ�ตส��น.กอย��งไม�ม
เง%�อนไข แต�ก!ไม�ได�เช%�อฟ-งอย��งครบถ�วน บ�งท
ฟ-งแล�วก!ข�ดน��น
ข�ดน
� เหม%อนเด!กไม�ม
ผ�ด ด�งน��นเวล�เร�จะส%�อส�รก�บจ�ตใต�ส��น.กเร�จ.งต�องใช�ค��ท
�ส��นๆ ง��ยๆ ไม�ซ�บซ�อน 
อย��ใช�ค��ท
�จ�ตใต�ส��น.กจะต�องถอดรห�ส ม�เช�นน��นจะ ร�บผ�ดพล�ด หร%อร�บไม�ครบถ�วนถBกต�อง
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จ�ตใต�ส��น.กเปร
ยบได�ก�บ Hard disk ขน�ดใหญ� เก!บข�อมBลเท��ไรก!ไม�เต!ม เก!บประสบก�รณ3ต��ง ๆ 
ของเร�ต��งแต�ช�ต�ภพแรกไว�ท��งหมด เร�จ.งม
คว�มส�ม�ถพ�เศษต��ง ๆ ต�ดต�วเร�ม� ท
�เร�เร
ยกก�นว�� 
“พรสวรรค3” ซ.�งน�กจ�ตศ�สตร3หร%อน�กจ�ตว�ทย�ส�ม�รถถอยจ�ต เพ%�อจะได�ทร�บว��ในอด
ตช�ต�เคยเป�นอะไรม�
ก�อน หน�งส%อหล�ย ๆ เล�มก!กล��วไว�ว�� ปร�กฎก�รณ3ท
�เก�ดก�บต�วเร�ในช�ต�น
� เป�นผลหร%อเหต1ก�รณ3ท
�เก�ดข.�น
ต��งแต�ในอด
ตช�ต�เป�นส�วนใหญ� แม�แต�น�ส�ยส�วนหน.�งของเร�ในช�ต�น
�ก!ม
ผลม�จ�กอด
ตช�ต�

ลองส�งเกตบ�งคนท
�ข�บรถเฉ
�ยวหร%อชน ม�กจะเฉ
�ยวหร%อชนอยB�ในท
�เด�ม ๆ เคยเฉ
�ยวชนด��นขว� ก!จะ
เฉ
�ยวชนด��นขว�เป�นประจ�� เพร�ะเข�ไปเล��ให�คนอ%�น ๆ ฟ-งว��ไปเฉ
�ยวอย��งไร ไปชนอย��งไร ย��งเล��ก!ย��ง
บ�นท.กเข��ไปในจ�ตใต�ส��น.ก กล�ยเป�น Mindset เร�จ.งต�องปร�บ Mindset ของต�วเองว�� “ต�อไปน
�จะไม�เฉ
�ยว
ชนอย��งน
�อ
กแล�ว” เหต1ก�รณ3ท
�เร�ไม�อย�กให�เก�ดจะได�ไม�เก�ดข.�นอ
ก

ส�ญช�ตญ�ณ จะเป�นอ
กส��งหน.�ง ซ.�งเป�นเร%�องของจ�ตใต�ส��น.กเหม%อนก�น ส�ญช�ตญ�ณเก�ดจ�กอด
ต
ช�ต�ของเร� คนและส�ตว3ต��งก!ม
ส�ญช�ตญ�ณ แต�ส�ตว3จะม
ม�กกว��คน เพร�ะคนม
ปร
ช�ญ�ณ ม
ป-ญญ�ญ�ณ 
ม
สต�ส�มปช�ญญะ ท��ให�เร�ใช�ส�ญช�ตญ�ณน�อยลง

ป-ญญ�ญ�ณ (Intuition) เป�นก�รรB�ด�วยต�วของเร�เอง โดยไม�ต�องม
เหต1ม
ผล ไม�ต�องม
ข�อมBล เพร�ะ
เร�สะสมประสบก�รณ3ต��ง ๆ ม�ในจ�ตใต�ส��น.ก Six Sense ก!คล��ยก�บ Intuition เก�ดจ�กเร�เคยผ��นเร%�องใด
เร%�องหน.�งม�เยอะ ๆ พอเจอเหต1ก�รณ3เหล��น��นอ
กเร�จ.งรB�ได�ในท�นท
โดยไม�ต�องม
เหต1ม
ผลหร%อม
ข�อมBล

ในโลกของเร�น
� ย�งม
อ
กหล�ยเร%�องท
�พ�สBจน3ไม�ได� แต�คนป-จจ1บ�นน
�เช%�อแต�ว�ทย�ศ�สตร3 ค�ดว��ท1กอย��ง
ต�องพ�สBจน3ได� ถ��พ�สBจน3ไม�ได�ก!จะไม�เช%�อ แต�จร�ง ๆ เร�ก!เช%�อม�เป�นร�อยเป�นพ�นเร%�องแล�วโดยไม�ได�ไปพ�สBจน3
ด�วยตนเอง อย��งคร��งหน.�ง ดร.บ1ญเก
ยรต� ไปบรรย�ยเร%�องค�ดบวกให�ก�บอ�จ�รย3ของมห�ว�ทย�ล�ยแห�งหน.�ง 
พอบรรย�ยจบก!ม
อ�จ�รย3ท��นหน.�งบอกว��ไม�เช%�อ โดยให�เหต1ผลว��เพร�ะพ�สBจน3ไม�ได� ดร.บ1ญเก
ยรต� จ.งถ�ม
อ�จ�รย3ผB�น��นว�� “ค1ณเคยไปพ�สBจน3ม�หร%อไม�ว��โลกกลม” เร%�องโลกกลมน
�เร�ก!อ��นม�จ�กต��ร�ท��งน��น ไม�เคย
ออกไปพ�สBจน3เอง แต�เร�ก!ย�งเช%�อ แต�พอ ดร.บ1ญเก
ยรต� บอกว��ค�ดบวกน
�ด
 กล�บไม�เช%�อ ฉะน��นบ�งอย��งท
�เร�
ฟ-งม�แล�วย�งไม�เข��ใจ ก!อย��ร
บต�ดส�นใจท
�จะไม�เช%�อ อย��ร
บต�ดส��งน��นท��งไป เพร�ะจะท��ให�ก�รเร
ยนรB�ของเร�ก!
จะน�อยลงไป เร�จ.งต�องค�ด พ�จ�รณ�ให�ถ�วนถ
�เส
ยก�อน

ในก�รฟ-งก�รบรรย�ย หร%อค��แนะน��ในช��นเร
ยนเช�นน
� ฟ-งแล�วเร�ก!ต�องค�ดต�มไปด�วย ถ��ไม�เข��ใจก!
ขอให�ถ�ม ถ�มจนเข��ใจ แล�วน��กล�บไปทบทวน ค�ด พ�จ�รณ�บ�อย ๆ ย��งค�ด เร�ก!จะย��งจดจ��ได� จะได�ไม�ล%ม 
นอกจ�กน
�ย�งควรประย1กต3คว�มค�ดท
�ม
ประโยชน3ไปใช�ในก�รด��เน�นช
ว�ต ไปใช�ในก�รง�นของเร�ให�ได�ด�วย 
โดยเร�ต�องร�บรB�ให�ได�ว��ส��งท
�เร�เร
ยนรB�ม�ใหม�น
�ม
ประโยชน3อย��งไรก�บเร� เท
ยบก�บคว�มค�ดเด�ม ๆ ท
�เร�ม
อยB� 
บ�งอย��งอ�จจะม
ม1มมองคล��ยก�บท
�เร�เคยค�ดม�ก�อน ถ��ม1มมอง (Mindset) ใหม�ดBแล�วเข��ท��กว�� ก!ให�เร�
บอกต�วเองว��เร�จะเปล
�ยนจ�กเด�มเป�น Mindset ใหม�น
�

Mindset ส�วนใหญ�จะเป�นต�วข�บเคล%�อนคว�มค�ดของเร� เร�ต�องทบทวนว��ต�วเร�เองม
 Mindset อะไร
บ��ง Mindset ม
คว�มคล��ยคล.งก�บ หล�กค�ด ม�ก ซ.�งก!ม
ท��งเร%�องง��ย เร%�องย�ก เร%�องด
 เร%�องไม�ด
 เช�น

 คนจะเก�ง ต�องเป�นหมอ
 จบมห�บ�ณฑ�ต แล�วจะเหน%อกว��คนอ%�น
 เร
ยนม�น�อย ต�องไม�เก�ง สB�เข�ไม�ได�

จร�ง ๆ แล�วก�รศ.กษ�ไม�เก
�ยวก�บคว�มส��เร!จเลย อยB�ท
�ต�วของเร�เองม�กกว�� ด�งน��นห�กเร�ม
 Mindset 
ท
�ไม�ด
 ไม�ถBกต�อง ไม�ม
ประโยชน3ก�บต�วเอง ก!ให�เร�ปลด หร%อปร�บแก�ให�เป�น Mindset ท
�ด
 ท
�ม
ประโยชน3 โดย
ให�เร�พBด/ค�ดก�บต�วเองว��ต�อไปน
�เร�จะค�ดใหม� เช�น ถ.งเร�จะเร
ยนม�เท��น
� แต�เร�ก!จะท��จนเก�ดคว�มส��เร!จ
ได� ค�ดด�วยคว�มม��นใจ โดยเร�ต�องพBดบ�อยๆ ค�ดบ�อยๆ ก!จะเปล
�ยน Mindset ของเร�เองได�
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ต�วอย��ง Mindset ท
�ด
 ๆ ของ ดร.บ1ญเก
ยรต�
 อะไรก!ต�มท
�เช%�อไปแล�วไม�ม
ใครเด%อดร�อน จงเช%�อไว�ก�อน
 ท1กป-ญห�ม
ท�งแก� ท1กค��ถ�มม
ค��ตอบ
 จะไม�แย�งง�นลBกน�องท�� แต�ถ��ลBกน�องท��ไม�ได� เร�ต�องท��ได�

ก�รปร�บเปล
�ยนข��งต�นน
� เร�ส�ม�รถน��ม�ใช�ปร�บเปล
�ยนพฤต�กรรมท
�ไม�ปรกต�บ�งอย��งได�อ
กด�วย แต�
เร�ต�องรB�ก�อนว��ท
�เก�ดพฤต�กรรมเหล��น��นม
ส�เหต1ม�จ�กอะไร เช�น คนท
�กล�วคว�มสBงม�กโดยไม�รB�ส�เหต1 
จ�ตแพทย3ท
�ท��ก�รถอยจ�ต ม�กพบว��เก�ดจ�กช�ต�ภพท
�แล�ว ๆ ม�ตกจ�กท
�สBงแล�วเส
ยช
ว�ต เม%�อทร�บส�เหต1
แล�ว จ.งส�ม�รถสะกดจ�ตเพ%�อให�ห�ยจ�กอ�ก�รด�งกล��ว ก�รสะกดจ�ดก!เพ
ยงบอกว�� “เร%�องน
�เป�นเร%�องของช�ต�
ท
�แล�ว ให�ล%มเส
ย ช�ต�น
�เร%�องน
�ไม�เก�ดก�บเร�แล�ว” ซ.�งก!ส�ม�รถท��ให�ผB�น��นห�ยกล�วคว�มสBงได�

ส��หร�บก�รปลด หร%อปร�บเปล
�ยน Mindset หร%อส��งท
�บ�นท.กอยB�ในจ�ตใต�ส��น.กด�วยตนเอง ก!เพ
ยงเร�ค�ด
หร%อพBดก�บต�วเองบ�อย ๆ เช�น “เร�ไม�กล�ว” ก!ส�ม�รถท��ให�เร�ห�ยได� ห�กเร�พBดหร%อค�ดให�บ�อย ๆ จนม�ก
พอ เพร�ะจ�ตใต�ส��น.กต�องก�รก�รพBดหร%อค�ดย��� ๆ ซ��� ๆ บ�อย ๆ จ.งจะเปล
�ยนได�

ต�วเร�เองก!ส�ม�รถเปล
�ยน Mindset ของคนอ%�นได� โดยเร��มแรกเร�ต�องรB�ก�อนว�� Mindset ท
�เร�
ต�องก�รจะเปล
�ยนของเข�ม
ส�เหต1ม�จ�กอะไร ถ��เร�เข��ใจตรงน��นได� แล�วฝeกแก� Mindset ของต�วเองได� จน
เข��ใจกระบวนก�รเป�นอย��งด
แล�ว ก!จะแก�ให�คนอ%�นได�ด�วย

ส��นวน หร%อส1ภ�ษ�ต ต��ง ๆ ก!ท��ให�เก�ด Mindset ได� ย��งบ�งคร��งเร�ต
คว�มผ�ดก!ท��ให�เร�ม
 Mindset 
ท
�ผ�ด ๆ  เช�น

 ช�� ๆ ได�พร��เล�มง�ม: สอนให�เร�ท��อะไรให�รอบคอบ จะได�ของออกม�ด
 ๆ แต�คนส�วนใหญ�กล�บ
เข��ใจว��ต�องท��ช�� ๆ จ�ตใต�ส��น.กก!ร�บค��ว�� ช�� ๆ เข��ไป ท��ให�คนไทยท��อะไรช�กช��ไปหมดเลย

 อย��จ�บปล�หล�ยม%อ: สอนให�เร�อย��ท��หล�ยอย��งจนเก�นไป จนเสร!จแล�วเส
ยห�ยไปท��งหมด ให�ท��
อะไรด�วยคว�มรอบคอบ พ�ถ
พ�ถ�น จะได�ไม�ผ�ดพล�ด แต�คนไทยเร�กล�บเข��ใจว��ท��อะไรให�ท��ท
ละ
อย��ง เป�นก�รต
คว�มท
�คล�ดเคล%�อน จ�ตใต�ส��น.กจ.งร�บส��งท
�คล�ดเคล%�อนน
�เข��ไป คนไทยจ.งท��อะไรท

ละอย��ง ท��หล�ย ๆ อย��งในเวล�เด
ยวก�นไม�ได�
คนไทยตอนน
�ร�บว�ฒนธรรมต��งๆ จ�กท�งอเมร�ก�ม�ม�ก ซ.�งท
�น��นเข�พย�ย�มสร��งค��น�ยมให�ท1กคน

เป�น Specialist เร�ก!เช%�อและฝ-งใจม�ว��ส��งน
�เป�นส��งท
�ถBกต�อง แต�คนท
�จะโตในธ1รก�จได� รวมถ.งประสบคว�ม
ส��เร!จ จะต�องไม�เป�น Specialist แต�ต�องเป�น Generalist ต�องเข��ใจในท1กส��งท1กอย��ง โดยเฉพ�ะก�รเข��ใจ
คน

ความค�ด จ�งม�ความสMาค�ญอยOางมาก
“ค�ดอยOางไร ก จะไดFอยOางน�7น”

การค�ด (Thinking)
บ�งคนค�ดว��ตนเองเหน%อกว��คนอ%�น ก!จะม
พฤต�กรรมท
�ไมOฟ!งคนอP8น ดร.บ1ญเก
ยรต� จะย���ก�บผB�ท
�ส��เร!จ

มห�บ�ณฑ�ตอยB�เสมอว�� ต�องอย��ค�ดว��ตนเองเหน%อกว��คนอ%�น ก�รได�ร�บปร�ญญ�มห�บ�ณฑ�ต ถ.งต�วเร�เองไม�
ได�ต��งใจค�ดเช�นน
� แต�จ�ตใต�ส��น.กก!ช�วยค�ดไปเร
ยบร�อยแล�ว เร�จะรB�ส.กว��ต�วเร�เองเหน%อคนอ%�นโดยไม�รB�ต�ว เร�
จ.งต�องค�ดให�สวนท�ง ให�ค�ดว��ต�วเร�เองไม�ได�เหน%อคนอ%�น ส��งท
�เร
ยนม�ในระด�บมห�บ�ณฑ�ตน
�เป�นเร%�องเพ
ยง
น�ดเด
ยว ย�งไม�ค�อยม
น�ย ส��งท
�ส��ค�ญค%อก�รท
�เร�ส�ม�รถเร
ยนรB�จ�กคนอ%�น ๆ รอบ ๆ ต�ว ซ.�งจะเป�นประโยชน3
ท
�ม�กกว�� นอกจ�กน
�เม%�อเร�ม
คว�มค�ดท
�จะเร
ยนรB�จ�กผB�อ%�น คนท
�เป�นต�นแบบให�เร�เร
ยนรB�ก!จะรB�ส.กภBม�ใจท
�เร�
ให�คว�มส��ค�ญก�บเข� เข�ก!จะรB�ส.กด
 ๆ ก�บเร�อ
กด�วย
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ส��หร�บคว�มค�ดของบ�งคนย�งค�ดว�� จะเช%�ออะไรต�องพ�สBจน3ได�ก�อนจ.งจะเช%�อ ส��หร�บพระพ1ทธเจ��ทรง
ตร�สไว�ว�� อย��เช%�อจนกว��จะได�ใช�สต�ป-ญญ�ของเร�พ�จ�รณ�แล�ว หร%อก!ค%อก�รรB�ได�ด�วยต�วเอง ไม�ใช�ต�อง
พ�สBจน3ได�จ.งจะเช%�อ นอกจ�กน
�พระพ1ทธเจ��ย�งเคยตร�สถ.ง “อจ�นไตย” ค%อส��งท
�ให�เร�เช%�อโดยไม�ต�องพ�สBจน3 ไม�
ต�องค�ดให�เส
ยเวล� ซ.�งม
อยB� 4 ประก�รค%อ

1. พ1ทธว�ส�ยของพระพ1ทธเจ��ท��งหล�ย
2. ฌ�นว�ส�ยของผB�ได�ฌ�น
3. ว�บ�กแห�งกรรม
4. คว�มค�ดเร%�องโลก และจ�กรว�ล

คนในสม�ยก�อนค�ดม�กกว��คนในป-จจ1บ�น เหต1เพร�ะสม�ยก�อนเทคโนโลย
ต��ง ๆ ย�งไม�ท�นสม�ย จ.งต�อง
ค�ดเองเส
ยเป�นส�วนใหญ� ส�วนคนสม�ยน
�จะห�อะไรก!ห�ได�ง��ย ๆ แค� Search เข��ไปใน Internet แค� Click 
Mouse ก!ได�ข�อมBลม�ม�กม�ยแล�ว จ.งไม�ค�อยได�ใช�คว�มค�ด ได�แต�น.กเส
ยส�วนใหญ� ส��หร�บพระพ1ทธเจ�� ท��น
ทรงตร�สรB�ก!ด�วยพระองค3เอง

ส��หร�บ ดร.บ1ญเก
ยรต� เอง ท��นจะม
คว�มค�ดท
�ว�� อะไรก!ต�มท
�เช%�อไปแล�วไม�ม
ใครเด%อดร�อน ก!จะเช%�อ
ไว�ก�อน Mindset น
� ดร.บ1ญเก
ยรต� ใช�ม�น�นม�กแล�ว ท��ให�ท��นเองไม�ปPดก��น ส�ม�รถเร
ยนรB�ส��งต��ง ๆ ได�ด

และรวดเร!ว

นอกจ�กน
�เร�ย�งต�องค�ดทบทวนต�วเองให�บ�อย ๆ โดยเฉพ�ะค�ดทบทวนจ�ตของต�วเอง ย��งค�ดย��ง
พ�จ�รณ�เร�ก!จะย��งม
สต� ก�รม
สต�ท��ให�เร�จ�ดก�รบร�ห�รท1กส��งท1กอย��งในต�วของเร�เองได�ท��งหมด คนท
�
บร�ห�รจ�ตของต�วเอง เพร�ะก�รใช�อ�รมณ3 เช�น กล�ว โลภ โกรธ หลง พอเก�ดอ�รมณ3ก!ท��ให�ข�ดสต� ข�ด
สม�ธ� ข�ดก�รพ�จ�รณ�ในส��งท
�เร�ท��

ก�รม
สต�น
� เร�จะต�องม
ส�มปช�ญญะควบคB�ไปด�วย อย��งท
�ม
ข��วแพทย3ท
�ไปฆ�ตกรรมภรรย� แล�วห��นศพ
เพ%�อเป�นก�รท��ล�ยหล�กฐ�น น�ยแพทย3ผB�น��นท��ไปโดยม
สต�ตลอดเวล� แต�ข�ดส�มปช�ญญะ ค%อไม�ได�
พ�จ�รณ�ว��ส��งท
�ท��น��นผ�ดหร%อถBก และม
คว�มโลภ โกรธ หลง ม�ปPดก��นสต�ส�มปช�ญญะ

คนไทยเร�ข
�กล�ว คว�มกล�วน
�ท��ให�สต� สม�ธ� ของเร�ข�ดห�ยไป นอกจ�กน
� อ.ปร�ญญ� ต�นสก1ล ย�ง
เคยกล��วไว�ว��อ�รมณ3ต��ง ๆ ก�อให�เก�ด มโนกรรม เร�จ.งต�องหย1ดอ�รมณ3ต��ง ๆ ให�ได�อย��งรวดเร!ว (ไม�เก�น 3 
น�ท
) จะได�ไม�ก�อให�เก�ดมโนกรรม หร%อไม�ต�องไปเก
�ยวกรรมก�บใคร ให�ต�ดต�วเร�ไปถ.งช�ต�ภพหน�� เร�จ.งต�อง
รB�จ�กค�ดท
�จะอโหส�กรรมให�คนอ%�น ถ.งแม�จะเก�น 3 น�ท
แต�ก!ย�งด
กว��ไม�อโหส�กรรมให�เข�เลย

คว�มค�ดของเร�เป�นส��งท
�ส��ค�ญม�ก และย�งม
ผลโดยตรงก�บจ�ตใต�ส��น.กของเร�ท
�ม
พล�งมห�ศ�ล ด�ง
น��นก�รท
�เร�ค�ดบวก ก!จะท��ให�จ�ตใต�ส��น.กของเร�บ�นท.กแต�ในส��งท
�เป�นบวก พล�งของจ�ตใต�ส��น.กก!จะม�ช�วย
ผล�กด�นให�เร�เจอแต�ในเร%�องท
�เป�นบวก ในท�งกล�บก�นห�กเร�ค�ดลบ จ�ตใต�ส��น.กก!จะค�ดลบต�มไปด�วย และ
บ�นด�ลให�เร�ต�องเผช�ญก�บส��งลบ ๆ ต�มท
�เร�ค�ด

คนท
�ค�ดลบจร�ง ๆ แล�วก!ไม�ต�องก�รในส��งท
�เข�ค�ด แต�กล�บม�กจะค�ดในส��งท
�ต�วเองไม�ต�องก�ร เช�น 
“เจออย��งน
�ต�องแย�แน� ๆ เลย” ค�ดท��งท
�เข�ไม�อย�กจะแย� แต�ก�รท
�เข�ค�ดว��จะแย� ก!จะท��ให�เข�แย�ลงเพร�ะ
เม%�อเข�ค�ดจ�ตใต�ส��น.กก!จะบ�นท.กเข��ไป ย��งค�ดบ�อย ๆ จ�ตใต�ส��น.กก!จะย��งร�บได�ม�ก และท��ให�เข�แย�ลงไป
ต�มท
�ค�ด ด�งน��นเวล�เร�เจอก�บเร%�องท
�ไม�ด
 เร%�องท
�แย� ๆ ก!ให�เร�แค�ร�บรB� แล�วอย��ค�ดย��� แต�ก!ไม�ใช�ให�เร�โกหก
ต�วเองว��เป�นเร%�องท
�ด


บ�งคนท��อะไรก!จะเจอแต�ป-ญห� คนเหล��น
�ม�กจะชอบค�ดไม�ด
ก�บต�วเอง ค�ดไม�ด
ก�บคนอ%�น ค�ดบ�อยๆ 
ป-ญห�ต��ง ๆ ก!จะเข��ม�ห�เข� ม�ร1มเร��เข�โดยไม�รB�ต�ว จ.งท��อะไรก!เจอแต�ป-ญห� และไม�ประสบคว�มส��เร!จ

ในท�งกล�บก�นถ��เร�เจอเร%�องท
�ด
 ๆ ถ.งแม�ว��จะย�งไม�เก�ดข.�น ก!ให�เร�ค�ดไว�ก�อนเลยว��จะด
 เพ%�อให�
จ�ตใต�ส��น.กได�ร�บทร�บ ได�บ�นท.ก จะได�บ�นด�ลให�ส��งท
�ด
 ๆ เก�ดก�บเร�

ฉะน��นเร%�องท
�ด
 ๆ ให�เร�ค�ดบ�อย ๆ ส�วนเร%�องท
�ไม�ด
ให�เร�ร�บรB� แล�วหย1ด ไม�ค�ดถ.งเร%�องไม�ด
น��นอ
ก
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ค�ดบวก (Positive Thinking)
เป�นก�รค�ดท
�ท��ให�ต�วเร�เองม
คว�มส1ข เบ�กบ�น เอ�บอ��ม และม1�งไปสB�คว�มส��เร!จในอน�คต
ดร.บ1ญเก
ยรต� เคยแนะน��ให�คนท
�ท��ง�นฝo�ยข�ยว�� เวล�ค�ดจะต�องค�ดว��จะข�ยได�ม�ก ๆ และย�ง

แนะน��ว��คนเร�ต�องอย��โลภ ซ.�งฟ-งเผ�น ๆ แล�วก!รB�ส.กข�ดก�นเอง แต�ถ��เร�ม�พ�จ�รณ�ให�ด
 ค��ว��อย��โลภ ค%อ
อย��หว�งท
�จะได�อะไรเร!ว ๆ โดยท
�เร�ไม�ได�ใช�คว�มค�ดอย��งพ�ถ
พ�ถ�น หร%ออย�กได�อะไรเร!ว ๆ จนข�ดคว�ม
เหม�ะสม ข�ดคว�มถBกต�องชอบธรรม แต�ก�รค�ดให�ข�ยได�เยอะ ๆ น��นเป�นก�รค�ดไปข��งหน�� เป�นก�รค�ดบวก  
อย��งบ�งคนค�ดลบก!จะค�ดว�� อย��งม�กคงจะข�ยได�น�ดเด
ยว แต�ถ��ค�ดบวกจะค�ดว�� ต�องท��ได�ส��เร!จแน� ๆ 
แต�ต�องอย��โลภ ค%อท1กอย��งต�องเป�น Step by Step ต�องด
ข.�นเป�นข��น ๆ ไม�ใช�พร1�งน
�ก!ด
เลย เร�ต�องก��วไป
ข��งหน��ท
ละข��น ๆ ด�วยคว�มม��นคง

แต�ท1กอย��งก!ต�องเร��มต�นท
�คว�มค�ดก�อน ค�ดว��เร�จะได�ง�นใหญ� ๆ ม
ร�ยได�เยอะ ๆ ก�รค�ดท
�จะม
ร�ย
ได�เยอะ ๆ ไม�ได�แปลว��เร�โลภ แต�ถ��เร�อย�กจะได�ของของคนอ%�น หร%ออย�กจะได�ในส��งท
�เร�ไม�สมควรจะ
ได� อย��งน
�จ.งเร
ยกว�� โลภ ด�งน��นค��ว�� โลภ ก�บก�รท
�เร�ค�ดอะไรใหญ� ๆ ซ.�งเป�นก�รค�ดบวก จ.งไม�เหม%อนก�น

บ�งคนเวล�เจอสถ�นก�รณ3ท
�ไม�ด
 ก!ไม�รB�ว��จะค�ดบวกอย��งไร ย��งคนท
�เร
ยนหน�งส%อม�สBง ๆ เช%�อแต�
ข�อมBล พอม
ข�อมBลว��สถ�นก�รณ3ก��ล�งจะแย� ก!ไม�รB�ว��จะค�ดบวกได�อย��งไรแล�ว หร%อบ�งคนค�ดว��ต�องรอให�
สถ�นก�รณ3ด
ก�อนจ.งจะค�ดบวกได� เหล��น
�เป�นก�รค�ดลบเป�นก�รเข��ใจผ�ด ดร.บ1ญเก
ยรต� ต�องแนะน��ว�� ไม�ได�
แปลว��สถ�นก�รณ3ไม�ด
ต�องค�ดลบ ก�รค�ดบวกค%อก�รค�ดว�� “แมFวOาสถานการณ;จะเปTนอยOางไร จะแยO
อยOางไร เราก ย�งเจร�ญกFาวหนFาตOอไปไดF” ป-ญห�ท
�เก�ดข.�นเร�ก!แค�ร�บทร�บว��เป�นป-ญห� แต�อย��ไปย��� 
และให�ค�ดว��ป-ญห�เหล��น
�เร�ส�ม�รถแก�ไขให�ล1ล�วงไปได� และเม%�อแก�เสร!จแล�วเร�ก!จะเจร�ญก��วหน��ต�อไป 
แม�กระท��งตอนท
�ย�งม
ป-ญห�อยB� เร�ก!เจร�ญก��วหน��ได� เหล��น
�เป�นต�วอย��งก�รค�ดบวก

ก�รค�ดบวกน
� ย�งม
หล�ย ๆ คนเข��ใจผ�ด อย��งเร�เห!นอ�นตร�ยก��ล�งเข��ม�ห�เร� ก!ค�ดว��ม�นไม�
อ�นตร�ย อย��งน
�ไม�ใช�ก�รค�ดบวก แต�เป�นก�รหลอกต�วเอง ส��หร�บก�รค�ดบวกเวล�เร�เห!นอ�นตร�ยเข��ม� เร�
ต�องค�ดว�� “เราตFองปลอดภ�ย” “เราตFองหน�ไดFท�น” ก�รท
�เร�ค�ดบวกแบบน
� จะท��ให�ต�วเร�เองเร��มค�ดห�ว�ธ

ก�ร ห�ช�องท�งท
�เร�จะหน
 หร%อปsองก�นต�ว จนเร�เองปลอดภ�ยในท
�ส1ด

กรณ
อ1บ�ต�เหต1เคร%�องบ�นตก คนท
�รอดช
ว�ตจะต�องเป�นคนท
�ในใจค�ดว�� เข�ต�องรอดท��งน��น อ�จจะเพร�ะ
ลBกย�งเล!ก หร%ออะไรก!ต�ม พอค�ดจะรอด จ�ตใต�ส��น.กท
�ม
พล�งม�กก!จะช�วยให�เร�เห!นช�องท�งต��ง ๆ ส�ม�รถ
หลบหล
กส��งต��ง ๆ จนรอดได�ในท
�ส1ด เร�จ.งต�องพ�ถ
พ�ถ�นก�บคว�มค�ดของเร�ให�ม�ก

เร�คงเคยได�ย�นก�นม�ว�� ก�อนเส
ยช
ว�ต ห�กเร�ค�ดด
เร�ก!จะได�ไปส1ขภBม� ห�กค�ดไม�ด
ก!จะได�ไปท1กขภBม� 
ก�รค�ดถ.งพ�อแม� ค�ดถ.งพระก!เป�นก�รค�ดด
 ก�รค�ดด
ก!ค%อก�รค�ดบวกน
�เอง

ก�รค�ดบวก หร%อค�ดด
 ก�บคนอ%�นก!ม
คว�มส��ค�ญ เวล�เร�ค�ดไม�ด
ก�บคนอ%�น คอยแต�จะต��หน�คนอ%�น ต�ว
เองก!จะค�อย ๆ แย�ลงโดยไม�รB�ต�ว ในท�งกล�บก�น ถ��เร�ค�ดช%�นชมคนอ%�น ต�วเร�เองก!จะด
ข.�นไปต�มท
�เร�ค�ดชม
น��นด�วย เพร�ะจ�ตเร�เป�นบวกก�บคนอ%�น ต�วเร�เองก!จะร�บจ�ตท
�เป�นบวกม�สB�ต�วเร�เองด�วย

ถ��ต�วเร�เองต�องเจอก�บคนท
�ชอบต��หน�คนอ%�น อ�นด�บแรกเร�ต�องจ�ดก�รก�บต�วเร�เองก�อน ค%ออย��ไป
ต��หน�คนอ%�นเหม%อนเข� ให�น��เข�ม�เป�นบทเร
ยน เป�นครBสอนเร� เร�จะได�ไม�ต�องท��ต�มอย��งเข� และถ��ว�น
หน.�งเร�เข��ใจได�อย��งล.กซ.�ง เร�จ.งจะค�อยแนะน��เข�ด�วยคว�มต��งใจด
 ด�วยใจท
�ค�ดอย�กจะช�วยเข� แต�เร�
ต�องเข��ใจอย��งถ�องแท� และท��ได�จนประสบคว�มส��เร!จเองก�อน

คนท
�ต��หน�คนอ%�น จ�ตของเข�ก!จะตกต���ลงเร%�อย ๆ แต�ส��หร�บจ�ตของคนท
�ค�ดจะช�วยคนอ%�น มองคนอ%�น
ในแง�ด
 จ�ตของเข�ก!จะสBงข.�นเร%�อย ๆ ก�รค�ดจะช�วยคนอ%�น หว�งด
ก�บคนอ%�น ไม�ต�องกล�วว��พล�งของจ�ตจะหมด 
พล�งของจ�ตไม�ม
ว�นหมด อย��งเวล�เร�ค�ดแผ�ส�วนก1ศล ซ.�งก!เป�นก�รค�ดด
 ค�ดบวก ก1ศลของเร�ก!ไม�หมดไป 
หล�งจ�กก�รแผ�ส�วนก1ศล เมตต� กร1ณ� ม1ท�ต� เหล��น
�ก!เป�นก�รค�ดด
 ค�ดบวกท��งน��น
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ส�วนค��ว�� “อ1เบกข�” บ�งคนจะให�คว�มหม�ยว��ก�รปล�อยว�ง ง�นก�รก!ปล�อยว�งท��งหมด อย��งน
�ก!
เป�นก�รเข��ใจผ�ด อ1เบกข� ค%อ จ�ตน��ง เห!นอะไรก!ส�ม�รถยอมร�บว��ม�นก!เป�นของม�นเช�นน
� ไม�ด
ใจหร%อเส
ยใจ
ก�บส��งท
�เก�ดข.�น อย��งคนท��ธ1รก�จล�มเหลวก!ไม�ต�องไปต
โพยต
พ�ย โศกเศร�� เส
ยใจก�บส��งท
�เก�ดข.�น ให�ค�ดว��
ม�นเป�นธรรมด� เป�นส��งท
�เก�ดข.�นได� หร%อก!ค%อจ�ตน��ง ไม�หว��นไหวในส��งท
�เก�ดข.�น แต�ก!ไม�ใช�ว��อ1เบกข�แล�วก!
หย1ดไม�ท��อะไรต�อ ก�รสร��งธ1รก�จข.�นม�ใหม� ก�รแก�ไขป-ญห�ต��ง ๆ ก!ย�งต�องท��ต�อไปต�มปรกต� โดยจ�ต
ของเร�ต�องน��ง

ความม�Oงม�8น
คนท
�ค�ดบวก จ.งจะเก�ดคว�มม1�งม��น ม1�งม��นสB�คว�มส��เร!จ ส�วนคนท
�ค�ดลบก!จะไม�เก�ดคว�มม1�งม��น ท��

อะไรก!ม�กจะไม�ประสบคว�มส��เร!จเท��ท
�ควร
ม
หล�ยคนเวล�ห�วหน��ส��งให�ท��อะไร จะไม�ยอมท��ต�ม จะท��ต�มใจต�วเอง คนเหล��น
�ม�กเป�นคนท
�ม


ปมด�อย รB�ส.กว��ตนเองค�ดอะไรก!ไม�ค�อยออก ท��อะไรก!ไม�ได�ส�กอย��ง ด�งน��นเวล�ห�วหน��ม�ส��งให�ท��อะไร
กล�บท��ได�ส��เร!จท1กท
 จ.งเป�นก�รตอกย���ปมด�อยของต�วเอง เวล�ห�วหน��ส��งจ.งเก�ดอ�ก�รไม�อย�กท�� อย�ก
จะแอบไปค�ดด�วยต�วเองแต�ก!ค�ดไม�ออกส�กท
 ส1ดท��ยง�นก!ล�มเหลวไป ป-ญห�น
�เก�ดจ�กปมด�อยท
�ต�วเข�เอง
ไม�ยอมร�บ กล�บพย�ย�มสร��งปมเข%�อง แสดงถ.งคว�มค�ดลบ คว�มไม�ม1�งม��น แค�พย�ย�มปกปPดปมด�อยของตน

คนท
�ม1�งม��นจะท��อะไรให�ส��เร!จ ใครม�แนะน��อะไร แม�แต�คนน��นจะเป�นคนท
�อ�ย1น�อยกว��เร� ด�อยกว��
เร� ก!จะร�บฟ-งตลอด ค�ดตลอด เพ
ยงขอให�คว�มค�ดน��นท��ให�ส��เร!จได�ก!จะร�บฟ-งท��งหมด ซ.�งแสดงถ.งคว�มค�ด
ท
�เป�นบวก

จ.งขอให�น�กศ.กษ� น��คว�มค�ดต��ง ๆ ท
�แนะน��ไปน
� ไปพ�จ�รณ� คว�มค�ดไหนท
�ม
ประโยชน3ก!น��ม�
ประย1กต3ใช� เพ%�อให�เก�ดประโยชน3ต�อตนเอง ผB�อ%�น ส�งคม องค3กร ฯลฯ

ภาคผนวก

ญาณและฌาณ
ฌ�น = จ�ตต��งม��น = สม�ธ�ข��นสBง
ญ�ณ =   รB�แจ�ง   = ป-ญญ�ข��นสBง

ฌาณม
 8 ข��น ค%อ รBปฌ�ณ 4 อรBปฌ�ณ 4 
รBปฌ�ณ 4 ก!ได�แก�  ปฐมฌ�ณ  ท1ต�ยฌ�ณ  ตต�ยฌ�ณ และ จต1ถฌ�ณ
อรBปฌ�ณ 4 น
� สร1ปค%อว�� พ�จ�รณ�ในส��งท
�ไม�ม
รBป
ญาณ
โดยท��วไป แปลว�� คว�มรB� ค%อ ปร
ช�หย��งรB�หร%อก��หนดรB�ได�ด�วยอ��น�จก�รบ��เพ!ญว�ป-สสน� พBดง��ย ๆ 

ค%อต�วป-ญญ� ญ�ณในคว�มหม�ยเฉพ�ะ หม�ยถ.งปร
ช�หย��งรB�ของพระพ1ทธเจ��ซ.�งเร
ยกว�� โพธ�ญ�ณ หร%อ
ส�มม�ส�มโพธ�ญ�ณ ม
 3 อย��ง ค%อ

1. บ1พเพน�ว�ส�น1สสต�ญ�ณ คว�มรB�เป�นเหต1ให�ระล.กช�ต�ได�
2. จ1ตBปป�ตญ�ณ คว�มรB�ในจ1ต�และอ1บ�ต�ของส�ตว3
3. อ�สว�กขยญ�ณ คว�มรB�ในก�รก��จ�ดอ�สวก�เลสให�ส��นไป
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ฌาณ
แปลว�� ก�รเพ�ง หม�ยถ.งก�รเพ�งอ�รมณ3จนจ�ตสงบน��งแน�วแน�เป�นสม�ธ� โดยรBปแบบหม�ยถ.งก�รท��

สม�ธ�จนใจต��งม��นในระด�บท
�เร
ยกว��ได�ฌ�น แบ�งเป�น ๒ ค%อ
1. รBปฌ�น ม
 ๔ ระด�บ ต�มอ�รมณ3ท
�ประณ
ตข.�นไปต�มล��ด�บ ค%อ ปฐมฌ�น ท1ต�ยฌ�น ตต�ยฌ�น 

จต1ตถฌ�น
2. อรBปฌ�น ม
 ๔ ระด�บ ค%อ อ�ก�ส�น�ญจ�ยตนฌ�น ว�ญญ�ณ�ญจ�ยตนฌ�น อ�ก�ญจ�ญญ�ยตนฌ�น 

เนวส�ญญ�น�ส�ญญ�ยตนฌ�น

ก�มม�ฏฐาน
แปลว��ท
�ต��งแห�งกรรมค%อง�นของใจ เป�นอ1บ�ยว�ธ
ควบค1มใจให�สงบและให�เก�ดป-ญญ� (เข
ยน 

กรรมฐ�น ก!ได�) ม
 2 แบบ ค%อ
1. สมถก�มม�ฏฐ�น ก�มม�ฏฐ�นม
ว�ตถ1ประสงค3 เพ%�อท��ใจให�สงบ
2. ว�ป-สสน�ก�มม�ฏฐ�น ก�มม�ฏฐ�นม
 ว�ตถ1ประสงค3เพ%�อให�เก�ดป-ญญ�

ขFอแตกตOางระหวOาง ญาณ ฌาน และก�มม�ฏฐาน
ก�รท��ก�มม�ฏฐ�นเป�นเหต1ให�ได� ฌ�น และ ญ�ณ  กล��วค%อ ได�คว�มสงบใจซ.�งเร
ยกว��ฌ�น และได�

ป-ญญ�ซ.�งเร
ยกว��ญ�ณ

บารม� 6 (ปารม�ตา 6) ม
ด�งน
� ค%อ

1. ท�น
เป�นคB�ปร�บของโลภะ

2. ศ
ล

3. ข�นต�
เป�นคB�ปร�บของโทสะ

4. ว�ร�ยะ

5. สม�ธ�
เป�นคB�ปร�บของโมหะ

6. ป-ญญ�
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