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หล�กส�ตร Master of Management ร+,น 03 มหาว�ทยาล�ยศร0ปท+ม

โดย ดร.บ+ญเก0ยรต�  โชคว�ฒนา
ว�นเสาร5ท06 22 ก�นยายน 2550

ดร.บ+ญเก0ยรต� เน9นย:;าว,าการมาบรรยายในว�ชาน0: ท,านหว�งว,าจะเก�ดประโยชน5ก�บน�กศ=กษาท+ก ๆ  
คน โดยท06น�กศ=กษาก�ต�องค�ดเองหลาย ๆ คร�:ง และต9องเชB6อว,า มาเร0ยนแล9วจะได9ร�บประโยชน5 ไม,ใช,
เร0ยนเพB6อน;าไปสอบเท,าน�:น แต,ต9องสามารถน;าองค5ความร�9 น;าว�ธ0ค�ด ไปประย+กต5ใช9เพB6อให9เก�ดความส+ข 
ความเจร�ญก9าวหน9า และประสบความส;าเร�จ ท�:งในช0ว�ตส,วนต�ว และช0ว�ตการท;างาน และหากเราค�ด
บ
อยๆ จนเข�าไปในจ�ตใต�ส�าน�ก

ดร.บ+ญเก0ยรต� ปกต�ท,านจะใช9ว�ธ�ถามต�วเอง แล�วตอบต�วเอง ย�6งในเรB 6องหล�กค�ดแล9ว เรา
สามารถถามต�วเองแล9วตอบต�วเองได9 แต,บางคนกล�บไม,เชB6อว,าเราตอบต�วเองได9 อยากร�9อะไรต9องไป
ค9นคว9า ไปถามคนอB6น ต9องไปเร0ยน ท�:ง ๆ ท06เราก�สามารถตอบค;าถามต�วเองได9 ซ=6ง ดร.บ+ญเก0ยรต� เร0ยก
ว,า “สอนต�วเอง” และถ9าเราลองพ�จารณาการตร�สร�9ของพระพ+ทธเจ9าแล9ว เราก�จะพบว,าการตร�สร� 9ก�
เปJนการสอนต�วเองเช,นก�น เราจ=งต9องเชB6อว,าเราสอนต�วเองได9ถ=งแม9ว,าจะไม,มากเท,าพระพ+ทธเจ9าก�ตาม

น�กศ=กษาถามว,า การสอนต�วเอง ก�บการค�ดให9ต�วเองท;าด0 เหมBอนก�นหรBอไม, ส;าหร�บ ดร.บ+ญ
เก0ยรต� แล9ว การต�:งใจท;าความด0 จะเปJนการต�:งจ�ต เวลาเราไปฟ�งพระเทศน5 ก�เปJนการต�:งจ�ตให9เราท;าด0 
การต�:งจ�ตน0:ต�วเราเองต�:งจ�ตเราเองก�ได9 แต,เมB6อเราร�บฟ�งอะไรมาแล9วเก�ดค;าถาม เราก�สามารถตอบต�วเอง
ได9 ถ=งแม9บางคร�:งจะไม,ได9ค;าตอบในท�นท0 แต,นาน ๆ ไปก�จะพบค;าตอบได9

น�กศ=กษาถามว,า การลองผ�ดลองถ�ก เปJนการสอนต�วเองหรBอไม, ดร.บ+ญเก0ยรต� แนะน;าว,า การ
สอนต�วเอง เราไม,ต9องทดลอง เราเพ0ยงใช9กระบวนการทางความค�ดของเรา ว,าอะไรเก�ดจากอะไร 
ท;าไมถ=งเปJนเช,นน0: ซ=6งค;าตอบอาจจะไม,สมบ�รณ5 100% แต,ก�ด0กว,าเราไม,ค�ดอะไรเลย และย�งม0คนส,วน
มากเวลาเจออะไรจะพ�ดว,า “ท;าไมไม,ร� 9” ชอบถามว,า “ท;าไม” และจะตอบว,า “ไม,ร� 9” เสมอ เราต9อง
เปล06ยนความค�ดว,า “เด0Qยวจะร�9” แล9วเด0Qยวเราก�ร�9เอง ในการตอบเราต9องพยายามหาค;าตอบท06จะท;าให9ต�ว
เราต9องด0ข=:น ค;าตอบต9องไม,ท;าให9เราเองแย,ลงไปอ0ก เมB6อจ�ตร�บเข9าไปแล9วไม,ท;าให9จ�ตของเราแย,ลง ซ=6ง
ก�คBอการค�ดบวกน�6นเอง

“จ�ต” บางคนย�งค�ดว,าเปJนส�6งเด0ยวก�บ “ใจ” ซ=6งค;าท�:งสองม0ความคล9ายก�นมาก ส,วนใหญ,จ=งพ�ด
คล9องจองก�นไปเปJน “จ�ตใจ”

“จ�ต” แบ,งเปJน จ�ตหยาบ ก�บจ�ตว�ญญาณ 
อ0กค;าหน=6งท06 ดร.บ+ญเก0ยรต� อยากจะเน9นย:;าคBอ “สต�” เวลาไปน�6งสมาธ�ท06ว�ดก�เพB6อท;าให9ตนเองม0

สต�ตลอดเวลา ร�9ว,าท;าอะไรตลอดเวลา คนท06ม0อารมณ5 โลภ โกรธ หลง คนท06เสพยาบ9า เหล,าน0:เปJนคนท06
ขาดสต� ขาดค+ณธรรม ขาดจร�ยธรรม อย,างกรณ0ท06ม0คนน;าปSนมาย�งก�น น�6นก�คBอคนท06ขาดสต� ยกเว9นใน
บางกรณ0ท06บางคนม0สต�แต,ก�ย�งท;าส�6งท06ไม,ด0ได9 เช,น ในกรณ0ของนายแพทย5ว�ส+ทธ�T ท06ท;าการฆาตกรรม
โดยม0การไตร,ตรองไว9ก,อน

กรณ0ของนายแพทย5ว�ส+ทธ�Tน0: หากจะว�เคราะห5ก�นแล9ว น,าจะเก�ดจาก
1. ความหลง
2. ค�ดว,าตนเองฉลาดกว,าคนอB6นมาก ท;าแล9วคนอB6นคงจ�บไม,ได9
3. เปJนคนร�9มาก ร�9ว,าหากไม,ม0ว�ตถ+พยาน ก�จะไม,สามารถท;าอะไรตนเองได9
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แต,เขาลBมไปว,าย�งม0พยานส�6งแวดล9อม ท06ย�งสามารถเอาผ�ดได9
ส�6งท06ค� ,ก�บสต� ก�คBอ “สมาธ�” น�กศ=กษาส,วนใหญ,เคยท;าสมาธ�มาแล9ว สมาธ� คBอการร� 9ต�วและ

จดจ,ออย�,ก�บจ+ดใดจ+ดหน=6งได9 หรBอส�6งใดส�6งหน=6งอย,างต,อเนB6องเปJนเวลานาน ๆ คนท06เคยน�6งสมาธ�แล9วจะร�9
เลยว,าจ�ตของเราอย�,น�6งได9ยากมาก ม0อารมณ5 ม0ส�6งเร9าแทรกเขามาตลอดเวลา เวลาน�6งเราจ=งควรค�ดบวก
ก�บต�วเราเองว,า “สมาธ�ของเราจะด�ข�(นเร)*อย ๆ” นอกจากน0:การน�6งสมาธ�ต9องฝXกบ,อย ๆ จ=งจะน�6งได9นาน

ดร.บ+ญเก0ยรต� เคยไปน�6งว�ป�สสนากรรมฐานท06ว�ดอ�มพว�น ซ=6งเข9มข9นมาก ม0หลวงพ,อมาเทศนา
เพ0ยงคร�:งเด0ยวในว�นพระ นอกจากน�:นก�ให9น�6งสมาธ� เด�นจงกลมท�:งว�น ต�:งแต,เช9าตอนต0 4 ถ=งกลางคBน 3 
ท+,ม และถ9าใครได9เคยอ,านหน�งสBอประว�ต�ของหลวงพ,อจร�ญ ฐ�ตธม[โม จะทราบว,าตอนท,านเปJนฆารวาส 
ท,านท;าบาปไว9เยอะมาก จ=งต9องใช9กรรม การเปJนพระอารยะ จะร�9ได9หมดว,าภพชาต�ก,อน ๆ ท;าอะไรไว9
บ9าง ตอนเปJนเด�กท;าอะไรไว9บ9าง เช,น ไปต9มเต,า ไปห�กคอไก, เขามาปรากฎต�วให9เห�นเลย แต,คน
ธรรมดาจะไม,ร�9

ในการไปฝXกน�6งสมาธ�น�:น อ.ปร�ญญา ต�นสก+ล เร0ยกว,าเทคน�คสมาธ� นอกจากน0:ท,านย�งได9พ�ดถ=ง
ธรรมชาต�สมาธ� ซ=6งก�คBอการม0สต�และสมาธ�ตลอดเวลา โดยไม,ต9องหล�บตาในท,าน�6ง ต9องทบทวนต�วเอง
ตลอดเวลา บางคนเคยฟ�งมาว,าตอนผ�9หญ�งม0ประจ;าเดBอนจะหง+ดหง�ด บางคนฟ�งมาแล9วก�เปJนไปตามท06
ได9ย�นมา ซ=6งจร�ง ๆ เราต9องทบทวนต�วเองด9วยว,าเราต9องหง+ดหง�ดตามท06เราได9ย�นมาหรBอไม, ซ=6งถ9าเข9าใจ
ส,วนน0:แล9วจะสามารถน;าไปประย+กต5ใช9ก�บการท;างานได9ด9วย

การเชB6อ ส;าหร�บ ดร.บ+ญเก0ยรต� แล9ว ท,านใช9หล�กท06ว,า เชB6อแล9วไม,ท;าให9ต�วเองเดBอดร9อน หรBอ
ท;าให9คนอB6นเดBอนร9อน ให9เชB6อไว9ก,อน เช,น เชB6อว,าเราจะร�บอะไรเข9ามาได9ง,าย ถ9าเชB6อว,ายากเราจะไม,เก�ด
การเร0ยนร�9 บางคนม0 Mind Set ว,าถ9าไม,ม0หล�กฐาน ไม,ม0ข9อม�ล ไม,เชB6อไว9ก,อน ส;าหร�บ ดร.บ+ญเก0ยรต� จะ
ม0 Mind Set ว,า ถ9าความร�9ความค�ดน�:นเข9ามาแล9ว ไม,ท;าให9ใครเดBอนร9อน ร�บเอามาก,อน จ=งท;าให9ม0ความ
ร�9ไหลเข9ามามากมาย ความค�ดตรงน0:ส;าค�ญมาก หลายคนอาจเคยได9ย�นว,าความร�9ม0อย�,ท+กแห,ง แต,บาง
คนไม,เป`ดร�บ ก�จะท;าให9เราป`ดก�:นความร�9ท06จะเข9ามาหาเรา ความร�9ในโลกเราย�งม0อ0กมาก โดยเฉพาะเรB6อง
จ�ตว�ญญาณท06ย�งพ�ส�จน5ไม,ได9

ภาวะเศรษฐก�จอย,างในป�จจ+บ�น ผ�9บร�หารบางคนเห�นค,าของเง�นบาทท06แข�งต�ว เห�นป�ญหาภาค
ใต9 เห�นราคาน:;าม�นแพง ก�ค�ดว,าองค5กรของตนต9องแย,ลง การค�ดเช,นน0:เปJนการค�ดลบ ผลประกอบการ
ขององค5กรก�จะแย,ลงจร�ง ๆ ตามท06เขาค�ดไว9 เมB6อผลประกอบการแย,ลงผ�9บร�หารเหล,าน0:กล�บชB6นชมต�วเอง
ท06คาดการณ5ได9ถ�กต9อง

ในทางกล�บก�น หากผ�9บร�หารเหล,าน0:ค�ดบวก จะต9องค�ดว,า “ถ=งเศรษฐก�จแย, แต,เราก�เจร�ญ
ก9าวหน9าได9” ผ�9ท06ค�ดบวกเช,นน0:จะเร� 6มขย�นค�ดหาว�ธ0การต,าง ๆ ขย�นท;าในส�6งต,าง ๆ ท06จะท;าให9องค5กร
เจร�ญก9าวหน9าสวนกระแสไปได9 ซ=6งท�:งหมดน0:ก�ข=:นอย�,ก�บความค�ดท�:งส�:น

ม0ผ�9บร�หารท,านหน=6งส;าเร�จระด�บมหาบ�ณฑ�ต ม�กจะชอบข9อม�ล เมB6อได9ข9อม�ลมาว,าเศรษฐก�จใน
สหร�ฐฯ ก;าล�งจะแย, ประกอบก�บเง�นบาทแข�ง ก�ไปสร+ปว,าธ+รก�จการส,งออกขอตนต9องแย, ยอดการ 
Export ขององค5กรของเขาก�ตกลงอย,างต,อเนB6อง แต,ก�ม0ผ�9บร�หารอ0กท,านหน=6งในสถานการณ5เด0ยวก�น 
แต,ค�ดกล�บก�นคBอยอดการ Export จะไม,ตก ยอดการ Export ก�ไม,ตกจร�ง ๆ แต,การท06ไม,ตก ไม,ใช,ว,าเขา
แค,ค�ดเฉย ๆ เขาต9องท;าอะไรหลาย ๆ อย,าง เช,น ต9องไปหาล�กค9าใหม,เพ�6มข=:น ให9ความสนใจ ใส,ใจใน
การต�ดต,อให9มากข=:น ฯลฯ ซ=6งจ+ดท06ส;าค�ญท06ส+ดก�คBอ การค�ดบวก

ความค�ดจ=งเปJนส�6งท06ส;าค�ญมาก ๆ ค�ดอะไรก�จะได9อย,างน�:น ค�ดบวก ก�ได9ผลล�พธ5เปJนบวก ค�ด
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ลบ ก�จะได9ผลล�พธ5เปJนลบ บางคนย�6งอาย+มากก�ย�6งค�ดลบ หากผ�9บร�หารระด�บส�งค�ดลบด9วยแล9ว ก�จะได9
ผลล�พธ5ท06เปJนลบร+นแรงมากข=:นตามไปด9วย 

ม0ผ�9บร�หารท,านหน=6ง พ�ดท+กว�นว,า “Export ไม,ม0ก;าไร” ผลของความค�ดเช,นน0: ท;าให9ล�กค9าท06มา
ต,อราคา ต,อจนไม,เหลBอก;าไร เขาต,อเท,าไรก�ให9เขาเท,าน�:น ให9จนก;าไรหมด เพราะเชB6ออย�,แล9วว,าไม,ม0
ก;าไร แล9วก�มาพ�ดก�บต�วเองว,า “Export ไม,ม0ก;าไร”

ส;าหร�บ ดร.บ+ญเก0ยรต� ท,านแนะน;าให9ค�ดบวกว,า “Export ต9องม0ก;าไร” เมB6อเก�ดความเชB6อเช,นน0:
แล9ว ก�จะเก�ดการกระท;าต,าง ๆ มากมาย เช,น ไปหาล�กค9าท06ไม,ต,อเก,งขนาดท06ท;าให9ไม,ม0ก;าไร หรBอไปหา
ล�กค9าท06ส�6ง Lot เล�ก โดยพ�ฒนาต�วเราเองให9ผล�ต Lot เล�กได9 จนท;าให9 Export สวนกระแสได9อย,าง
ระเบ�ดเถ�ดเท�ง

ดร.บ+ญเก0ยรต� ย�งได9แนะว�ธ0การ Export ในภาวะการเช,นน0: โดยยกต�วอย,างบร�ษ�ท ไทยส�น 
อาคเนย5 อ�มปอร5ต เอ�กซ5ปอร5ต จ;าก�ด ท06ต9องป`ดก�จการไป เพราะเขาม0ล�กค9าอย�,เพ0ยง 2 ราย ซ=6งเปJนราย
ใหญ,ท�:ง 2 ราย จ=งกลายเปJนจ+ดเส06ยง ล�กค9าเหล,าน0:หากเขาเองขายไม,ถ=งเปgา เขาก�จะมาลด Order โดย
จะเลBอกลด Order ก�บผ�9ผล�ตในประเทศท06เขาได9ก;าไรน9อยท06ส+ดก,อน อย,างไทยเราตอนน0:เง�นบาทแข�ง 
ซ=6งหากเท0ยบก�บประเทศอB6น ๆ ท06ค,าเง�นย�งด0อย�, เขาก�คงเลBอกท06จะลด Order ในไทยก,อน เพราะได9
ก;าไรน9อยกว,า จนท;าให9ต9องป`ดก�จการไปในท06ส+ด

หากบร�ษ�ท ไทยส�นฯ ม0การประเม�นความเส06ยงก�คงไม,เก�ดว�กฤต�เช,นน0: แต,ส,วนใหญ,จะไม,ค,อย
ค�ด ร� 9แต,ว,าเวลาเขา Order มาเยอะ ๆ ก�ด0 เราจะได9ไม,ต9องไปต�ดต,อก�บล�กค9าหลายรายให9เส0ยเวลา 
ผล�ตก�ผล�ตแค,ย06ห9อเด0ยว แบบก�ไม,ค,อยมาก เอาแต,ความสบายของตน แต,ถ9าเราพ�ถ0พ�ถ�นมองเห�นความ
เส06ยงว,า ถ9าเขาไม, Order ก�บเรา บร�ษ�ทต9องแย,แน, ๆ แล9วเราจะหา Order จากบร�ษ�ทใหญ,ได9อ0กก06แห,ง 
แล9วเราต9องหา Order จากบร�ษ�ทเล�กก06บร�ษ�ท จ=งจะสามารถชดเชย 2 บร�ษ�ทใหญ, ๆ ได9

แนวทางท06จะท;าให9ไม,เก�ดป�ญหา ม0ด�งน0:
1. ต9องม0การเตร0ยมพร9อม: อย,าไปร�บ Order จากท06เด0ยวมามากเก�นไป และต9องม0 Connection 

ก�บบร�ษ�ทเล�ก ๆ บาง แต,ท06เขาต�ดต,ออย�,ม0แค, 2 บร�ษ�ท คBออยากสบาย สบายจนช�น ม0 Order 
จ;านวนน9อย ๆ จากบร�ษ�ทเล�ก ๆ มาก�จะไม,สนใจเหมBอน “เล�ก ๆ ม�ต9าไม, ใหญ, ๆ ม�ต9าท;า” 
เปJนการต�:งเงB6อนไขให9ก�บต�วเอง ในวงการน0:ม0บ+คคลแบบน0:เยอะมาก

2. ประเทศต,าง ๆ ท06เขาไปส�6งผล�ตส�นค9า เขาจะใช9ว�ธ0ท06เร0ยกว,า Shop Around คBอจะเลBอกส�6งผล�ต
จากโรงงานในประเทศท06ม0ราคาถ�ก ท06ไหนให9ราคาเขาถ�กเขาก�เลBอกตรงน�:น ค�,แข,งของเราตอนน0:
ม0ท�:งอ�นเด0ย เว0ยดนาม ฯลฯ เราจ=งต9องหาจ+ดเด,นของต�วเราเองเพB6อมาชดเชยในจ+ดน0: คนท06ค�ด
ลบ ค�ดแต,ว,ามองเท,าไรก�ไม,เห�นจ+ดเด,นต�วเอง ค�ดแต,ว,าอ0กหน,อยเราแย,แน, เราต9องหน0ไปท;า
อย,างอB6น ซ=6งค;าว,า “หน0” ก�เปJนลบ ส,วนคนท06ค�ดบวกจะสามารถหาจ+ดเด,นของต�วเองเจอ หรBอไม,
ก�สามารถสร 9างจ +ดเด ,นท0 6 เขาต9องพ= 6งพาเรา เป Jนจ +ดเด ,นท0 6จะไปหาจากท0 6อB 6นไม ,ได 9  เช ,น 
ทร�พยากรธรรมชาต�บางอย,าง ว�ฒนธรรมบางอย,าง Technology บางอย,าง ท06ประเทศอB6น ๆ 
เล0ยนแบบได9ยาก รวมถ=งการพ�ฒนาความสามารถพ�เศษของต�วเองด9วย

3. เวลาซB:อว�ตถ+ด�บ ให9 Import ว�ตถ+ด�บโดยใช9สก+ลเง�นเด0ยวก�นก�บสก+ลเง�นท06เราจะส,งออก ซ=6งจะ
ไม,กระทบก�บค,าเง�นบาทท06แข�งต�ว

4. ต9องร0บต�ดต,อเพ�6มจ;านวนล�กค9าให9มากข=:น ล�กค9าน�:นม0หลากหลายมาก ม0ท�:งท06เราเร0ยกราคาได9ส�ง
ข=:น ซ=6งจะท;าให9เราม0ก;าไรมากข=:น เช,น ส�นค9าท06ม0 Image ด0 จะม0ราคาจ;าหน,ายส�ง แต,ต9นท+นไม,
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จ;าเปJนต9องส�งตามไปด9วย หรBอเราอาจหาว�ตถ+ด�บท06ม0ค+ณภาพเท,าเด�มแต,ราคาถ�กลงก�ได9
เวลาท;าอะไรก�แล9วแต, เราอย,าท;าเพ0ยงอย,างเด0ยว เราสามารถท;าได9หลาย ๆ อย,างพร9อมก�น 

ซ=6ง ดร.บ+ญเก0ยรต� จะเร0ยกกลย+ทธ5น0:ว,า “Three Prong Strategy” เพราะสามง,ามแทงท0เด0ยว 3 ร�เลย
Prong 1 หายอดขายให9ส�งข=:น
Prong 2 ลดต9นท+น คBอซB:อว�ตถ+ด�บในราคาท06ถ�กลง โดยม0ค+ณภาพเท,าเด�ม ต9องม0ความเชB6อใน

เรB6องการเจรจาต,อรอง ไม,ใช,ไปขอเขาลดราคา พอเขาบอกว,าไม,ได9 ก�บอกว,าไม,ได9ตามเขา ถBอว,าได9ท;า
หน9าท06แล9ว ซ=6งถBอว,าย�งไม,ใช,การเจรจาต,อรอง การลดราคาว�ตถ+ด�บเราต9อง

● ขย�นหาแหล,งใหม, ๆ ให9ได9ราคาถ�กลง
● พ�จารณาว,าค+ณภาพของว�ตถ+ด�บของเราด0เก�นความจ;าเปJนหรBอไม, อย,าท;าให9ส�6งท06ด0แต,ล�กค9าไม, 

เห�นค+ณค,า หรBอไม,ม0ความส;าค�ญ หรBอ Over Spec ซ=6ง ดร.บ+ญเก0ยรต� เร0ยกว,าใส,ไข,พ�เศษ หรBอ 
Spec. เทวดา)
Prong 3 ลดค,าใช9จ,ายของหน,วยงาน หรBอองค5กร ท06ไม,จ;าเปJน โดยใช9ทฤษฎ0เศรษฐก�จพอ

เพ0ยง หากเก�นความจ;าเปJนก�ต9องลด
5. ต9องไปท;าความร�9จ�กล�กค9าของล�กค9าเราอ0กท0 หรBอก�คBอผ�9บร�โภคของล�กค9าของเรา เพB6อให9เรา

สามารถน;าเสนอส�นค9าท06โดนใจ ผ�9บร�โภคได9 ต9องม0การท;าการว�จ�ย ท;า Survey ไม,ใช,ค�ดแต,ว,า
ไม,ใช,หน9าท06ของเรา
ซ=6งท�:งหมดน0:ก�ข=:นอย�,ก�บความค�ดบวก-ลบของผ�9บร�หารเปJนส;าค�ญ คนท06ค�ดบวกก�จะสามารถหา

ว�ธ0การต,าง ๆ ท06จะท;าให9ต�วเองประสบความส;าเร�จได9 ส,วนคนค�ดลบก�จะได9แต,รอให9ท+กอย,างเก�ดไปตาม
ยถากรรม

ธ+รก�จต9องเจร�ญก9าวหน9า ต9องเต�บโต จ=งต9องม0การเพ�6มยอดขายท+กปx เพราะค,าใช9จ,ายต,าง ๆ ท06
เพ�6มข=:น เง�นเฟgอ ม0อ�ตราท06ส�งข=:นท+กปx เง�นเดBอนของพน�กงานก�ต9องเพ�6มข=:นท+กปx ธ+รก�จท06ร�กความก9าวหน9า 
ต9องการเจร�ญเต�บโต จ=งต9องม0ยอดขายเพ�6มข=:นท+กปx ธ+รก�จจ=งต9องกระต+9นให9ผ�9บร�โภคเก�ดความต9องการ
อย�,ตลอดเวลา เช,น สร9างแฟช�6นใหม, ๆ ให9ผ�9บร�โภค เพB6อให9ธ+รก�จเก�ดความเจร�ญเต�บโต

ย�6งในภาวะเศรษฐก�จไม,ด0 ตลาดไม,โต ธ+รก�จท06สามารถสร9างกระแสได9ก�จะม0การเจร�ญเต�บโต 
ส,วนธ+รก�จท06อย�,เฉย ๆ ไม,ท;าอะไร หรBอท;าอะไรน�ด ๆ หน,อย ๆ ธ+รก�จก�จะหดต�ว คนต9องขย�นท;า ถ=งจะท;า
ผ�ดท;าถ�ก ก�ย�งม0โอกาสด0กว,าคนท06ไม,ท;าอะไรเลย

ดร.บ+ญเก0ยรต� ย�งแนะน;าถ=งการปฏ�บ�ต�ตนในช,วงว�กฤต�ว,า เมB6อเก�ดว�กฤต�หากจ;าเปJนจร�ง ๆ ผ�9
บร�หารระด�บส�งจะต9องลดเง�นเดBอนต�วเองมากกว,าพน�กงานระด�บล,าง เพราะเง�นเดBอนระด�บส�งถ=งลด
มากกว,าก�ย�งครอบคล+มป�จจ�ยส0 6ไม,ท;าให9เดBอดร9อน แต,หากลดเง�นเดBอนพน�กงานระด�บล,างในอ�ตรา
เด0ยวก�นแม9แต,ป�จจ�ยส06ก�จะเร�6มไม,ครอบคล+ม พน�กงานระด�บล,างจะได9ร�บความเดBอดร9อน

ในช,วงว�กฤต�ปx 2540 บร�ษ�ทในเครBอสหพ�ฒน5ไม,ม0นโยบายปลดคนงาน เราใช9ว�ธ0ลดเง�นเดBอน
ด�งท06กล,าวไปแล9ว เพB6อให9ท+กคนย�งสามารถอย�,ได9 เพราะหากปลดคนงานไปในช,วงว�กฤต� คนท06ถ�กปลด
คงหางานใหม,ได9ยาก ท+กคนอย�,ด9วยก�นแบบครอบคร�วก�ดก9อนเกลBอก�นด0กว,า ซ=6งท;าให9เราอย�,ด9วยก�นต,อ
ไปได9

อย,างในช,วงต=ก World Trade โดนเครB6องบ�นชน ไม,ก06ว�นหล�งจากน�:นสายการบ�นของอเมร�กาก�
ประกาศปลดคนงานท�นท0 โดยให9เหต+ผลว,าคนคงเด�นทางโดยใช9สายการบ�นของอเมร�กาน9อยลง ซ=6ง
เปJนการแสดงท�ศนคต�ให9เห�นว,าเขาสนใจแต,ต�วเอง ไม,สนใจคนอB6นเลย ค�ดว,าตนเองจะไปไม,รอดก�ปลด

-4-



คนงานเลย
การค�ด ก�บการน=ก อ.ปร�ญญา ต�นสก+ล ได9แยกแยะไว9 ซ=6ง ดร.บ+ญเก0ยรต� ได9สร+ปพอส�งเขปไว9

ด�งน0:
การน=ก คBอน=กถ=งเรB6องราวท06เก�ดข=:นในอด0ต
การค�ด คBอค�ดถ=งเรB6องราวในอนาคต ค�ดถ=งเรB6องราวข9างหน9า โดยใช9สต�ป�ญญาและม0เปgาหมาย
คนส,วนใหญ,ไม,ร�9ต�วว,าต�วเองก;าล�งน=กหรBอค�ด การท06ค�ดว,าจะไปเท06ยวท06ไหนก�คBอการค�ด แม9แต,

เวลาท+กเช9าค�ดว,าจะไปเอาเง�นจากท06ไหน ก�อาจเปJนการค�ดได9 หากเปJนการค�ดว,าจะไปเอาเง�นมาได9
อย,างไร แต,ถ9าเมB6อวานไปขอแม,มา ว�นน0:ก�ค�ดจะไปขอเง�นแม,อ0ก อย,างน0:ท06จร�งคBอการน=ก

การค�ด คBอต9องค�ดไปข9างหน9าค�ดในส�6งท06ย�งไม,เก�ด อะไรท06เคยผ,านมาในอด0ตคBอการน=ก อ�นน0:
เปJนมาตราฐานท06 อ.ปร�ญญา ให9ไว9

การค�ดไปข9างหน9า เก�ดจาก Who, What, When, Where, Why, How (5W 1H) คนท06จะใช9 
5W 1H คBอคนท06ก;าล�งค�ด แต,ถ9าม0แค, Where, Who เฉย ๆ แสดงว,าก;าล�งน=ก การค�ดจะต9องใช9 5W 1H 
ถาม แล9วตอบ ส;าหร�บ ดร.บ+ญเก0ยรต� จะม0อ0กสองต�ว ซ=6งเข0ยนไว9ในหน�งสBอ กลย+ทธ5การค�ดแบบ CEO 
คBอม0 How much, How many เพ�6มข=:นมาอ0กด9วย

ด�งน�:นคนท06ท;างานแบบน=ก ก�จะไม,ม0อะไรใหม, คBอเคยท;าอะไรก�ท;าอย,างน�:นไปตลอด แต,ถ9าใคร
ต9องการความเจร�ญการหน9า จ=งต9องค�ด เมB6อค�ดอะไรใหม, ๆ ได9 ถ=งจะท;าอะไรใหม, ๆ ได9 บางท0ไม,ต9อง
ใหม,ถอดด9าม แค,ม0ม+มมองใหม, ๆ หล�กการใหม, ๆ ก�คBอว,าเปJนการค�ดท;าอะไรใหม, ๆ แล9ว แต,บางคนม0
ม+มมอง ม0ว�ธ0การเหมBอนเด�มท+กประการ น�6นคBอการน=ก

การน=ก เราไม,ต9องใช9สต�ป�ญญาใด ๆ แค,จ;าประสบการณ5ในอด0ตได9ก�พอ แต,การค�ดจะต9องใช9
สต�ป�ญญา คBอต9องใช9จ�ตควบค�,ก�บสมอง ต9องม0การฝXกฝน หากเราไม,ใช9สมองก�จะเก�ดอาการสมองฝ�อ 
ซ=6ง อ.ปร�ญญา ได9กล,าวไว9ว,า หากมน+ษย5เราไม,ได9ใช9สมอง ในท+ก 9 ปx เซลล5สมองจะเสB6อมไปประมาณ 
10% คนเราจ=งต9องฝXกใช9สต�ป�ญญา เซลล5สมองจะได9พ�ฒนา บางคนบอกว,าโตแล9วสมองไม,พ�ฒนา 
จร�ง ๆ แล9วถ9าได9ใช9สมองบ,อย ๆ เซลล5สมองจะขยายเพ�6มข=:นได9 แต,ถ9าไม,ใช9เซลล5ก�จะไม,ขยาย เหมBอน
ก�บน�กก0ฬา ถ9าออกก;าล�งกายส,วนใดบ,อย ๆ ส,วนน�:นกล9ามจะข=:น แต,ส,วนท06ไม,ได9ออกก;าล�งกาย กล9ามก�
จะไม,ข=:น แม9แต, คนท06ยกน:;าหน�กบ,อย ๆ ยกน:;าหน�กท,าน0: กล9ามเนB:อส,วนน0:ด0 เปล06ยนท,าน�ดเด0ยวกล�บยกไม,
ข=:น เพราะกล9ามเนB:อส,วนท06ห,างก�นน�ดเด0ยวไม,เคยได9ออกก;าล�ง ก�เหมBอนก�บสมองเราถ9าไม,ใช9ม�นก�จะ
เสB6อม และเราก�ค�ดไม,เปJน เพราะไม,เคยฝXกค�ด

น�กศ=กษาถามถ=งเทคน�คการว�6งของ ดร.บ+ญเก0ยรต� ท06ท;าให9เข,าไม,เจ�บ ซ=6ง ดร.บ+ญเก0ยรต� เคย
พ�ดถ=งว,า ท,านได9ส�6งจ�ตไว9ว,า ว�6งอย,างไรเขาก�จะไม,เส0ย จ=งท;าให9ท,านค�ดเทคน�คการว�6งซ=6งได9เข0ยนเอาไว9
ในหน�งสBอ MOP ด�งน0:

1. อย,าว�6งท+กว�นให9ห�วเข,าได9ร�บการซ,อมแซมโดยธรรมชาต�
2. หากม0ส�ญญาณแม9แต,น�ดเด0ยวว,าจะเจ�บ ให9หย+ดว�6งท�นท0
3. ว�6งใน Speed ไม,เท,าก�น เร�6มจากช9า แล9วค,อย ๆ เร�วข=:น เวลาจะเล�กก�ให9ว�6งช9าลงจนเปJนการเด�น
4. เวลาว�6งให9เท9าลงบนพB:นให9เน0ยรท06ส+ด อย,ากระแทก ให9ยกเท9าห,างจากพB:นให9น9อยท06ส+ด ว�6งจนน�6ม

นวลเหมBอนเด�น
5. ในความเร�วท06เท,าก�น ให9ก9าวยาว ก9าวส�:น สล�บก�นบ9าง เพราะองศาของเข,าท06ร�บแรงกระแทกจะ
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เปล06ยนไปด9วย
อ.ปร�ญญา ต�นสก+ล เคยพ�ดไว9ว,า ถ9าเราจดจ,อก�บอะไร หรBอกล�วอะไร เราก�จะเจอส�6งน�:นตลอด 

เช,น คนท06กล�วผ0 ก�จะม0โอกาสเจอผ0ส�งกว,าคนท06ไม,กล�วผ0 เพราะคนท06กล�วได9ลดตนเองให9ต6;ากว,าผ0 ผ0จ=งม0
อ;านาจเหนBอคน ๆ น�:น ก�เหมBอนก�บล�กน9องท06กล�วเจ9านาย เจ9านายก�จะม0อ;านาจเหนBอล�กน9องคนน�:น ล�ก
น9องส,วนใหญ,ท06กล�วเจ9านาย กล�วเจ9านายไม,ข=:นเง�นเดBอน กล�วเจ9านายไล,ออก เปJนความค�ดเช�งลบท�:ง
น�:น แต,ถ9าสามารถเปล06ยนเปJนค�ดบวก เช,น เจ9านายร�กเรา เจ9านายไม,ม0ทางไล,เราออก เพราะเราท;าด0จน
นายเกB:อหน+นเราอย�,ตลอด เราค�ดบวกบ,อย ๆ โอกาสท06เจ9านายจะร�กเราก�จะม0มากข=:น

เมB6อเราค�ดบวกได9 ความร� 9ต,าง ๆ ก�จะหล�6งไหลเข9าเอง เพราะเราจะสามารถสอนต�วเอง ต� :ง
ค;าถามแล9วหาค;าตอบด9วยต�วเองได9 ส,วนคนท06ค�ดลบก�ม�กจะไปถามคนอB6น ได9ค;าตอบมาไม,นานก�ลBมต9อง
ถามใหม,อ0ก ถามแล9วถามอ0กจนเคยช�น

ม0น�กศ=กษาถามถ=งการเล,นก0ฬา บางคร�:งต�วน�กก0ฬาเองก�บ Coach ม0ความค�ดเห�นท06ไม,ตรงก�น ม0
การข�ดแย9งก�น

ดร.บ+ญเก0ยรต� แนะน;าให9ค�ดบวก หากลองพ�จารณาด�จะเห�นว,าส�6งน0:เปJนเรB 6องปกต� Coach จะ
มองในม+มมองของเขา ส,วนน�กก0ฬาก�จะมองในม+มมองของน�กก0ฬา บางอย,างเราค�ดว,าถ�กแล9ว แต, 
Coach ค�ดว,าไม,ถ�ก ซ= 6งก�เปJนเรB 6องธรรมชาต�ท0 6ม+มมองของแต,ละคนจะม0ความแตกต,างก�น และเราก�
สามารถอย�,ก�บความแตกต,างน0:ได9อย,างสวยงาม คBอค�ดบวกว,า ความแตกต,าง หรBอความข�ดแย9งน0: เปJน
เรB 6องปกต� เราอย�,ก�บม�นได9สบาย ๆ ผ�9ชมต9องการอะไร Coach ต9องการอะไร เราสามารถผสมผสาน
กลมกลBนก�นได9อย,างสบาย ๆ

แต,ถ9าเมB6อใด Coach มาช0:น;าเรา ถ9าเราก�ร�9ส=กว,า Coach ย+,ง เก�ดอารมณ5ทางด9านลบ น�6นคBอเรา
ค�ดลบ ซ=6งจะน;าผลล�พธ5ทางด9านลบมาส�,ต�วเราเอง

ด�งน�:นให9เราส�6งจ�ตว,า คนแต,ละคนม0ความค�ดไม,เหมBอนก�นน�:นเปJนเรB6องธรรมดา แต,เราสามารถ
ผสมผสานความค�ดให9กลมกลBนก�นได9 น06คBอการบอกก�บจ�ตของเราว,าเราสามารถผสมผสานเรB6องเหล,าน0:
ได9 ต9องค�ดว,าต�วเราเองจะชนะ ไม,ว,า Coach จะส�6งอะไรต�วเราเองก�จะชนะ ซ=6งจะท;าให9เราประสบความ
ส;าเร�จได9ในท06ส+ด

ในบาง Match การแข,งข�น เราจะเจอค�,แข,งท06เก,งกว,าเรา บางคนค�ดลบก�จะค�ดว,า อย,างไรก�แพ9  
ถ=งท;าให9เต�มท06อย,างไรก�ส�9ไม,ได9 ซ=6งหากเราค�ดบวก มองในม+มท06กล�บก�น ค�ดว,าถ=งเขาจะเก,งกว,าเรา แต,
เราก�ชนะเขาได9

น�กศ=กษาคนหน=6ง ซ=6งเปJนน�กก0ฬาเทเบ�ลเทนน�สเวลาลงแข,งข�น ถ9าค�ดว,าจะชนะกล�บแพ9 จะ
เคร0ยดก,อนจะลงแข,ง จะร�9ส=กเกร�ง ปวดท9อง พอแข,งเสร�จต9องว�6งเข9าห9องน:;าท+กคร�:ง

ดร.บ+ญเก0ยรต� แนะน;าว,า เขาได9สร9างจร�ตข=:นมาอย,างหน=6ง เหมBอนก�บบางคนท06ต9องข=:นไปพ�ด
บนเวท0 ถ=งจะเก,งแค,ไหน ย�6งใหญ,เท,าใด ก�ย�งม0ความกล�วอย�,ในจ�ตของเขา บางคนต9องแอบไปหล�งเวท0
ดB6มเหล9าเปJกหน=6งจ=งจะพ�ดได9 สร9างส�6งน0:จนเปJนน�ส�ย เปJนจร�ตไม,ดB6มพ�ดไม,ได9 สม�ยก,อน ดร.บ+ญเก0ยรต� 
เอง ซ=6งตอนน�:นย�งค�ดบวกไม,พอเพ0ยง เวลาจะออกโทรท�ศน5 ต9องม0เวลาให9นอนตB6นหน=6งจ=งจะพ�ดได9 แต,
เนB6องจากงานย+,งมากจนไม,ม0เวลาพ�กนอนก,อนข=:นเวท0 จ=งต9องส�6งจ�ตต�วเองว,า จะได9นอนพ�กหรBอไม,ได9
นอนพ�กก�พ�ดได9ด0 พอส�6งจ�ตเช,นน0:ก�พ�ดได9ด0โดยไม,ต9องนอนพ�กก,อน นอกจากน0:เวลาไปพ�ด บางคร�:งท,าน
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ไม,ทราบห�วข9อท06จะไปพ�ดด9วยซ:;า ไปถ=งเวท0จ=งไปถามผ�9จ�ดว,าจะให9พ�ดเรB 6องอะไร หรBอบางคร� :งก�เปJน
ค;าถามสด ๆ ซ=6งท,านไม,เคยค�ดเตร0ยมมาก,อน แต,ท,านก�สามารถพ�ดได9 ตอบค;าถามได9ท+กคร�:ง เพราะ
ท,านส�6งจ�ตไว9ว,า เตร0ยมต�วหรBอไม,เตร0ยมต�วก�พ�ดได9ด0ท�:งน�:น

ส;าหร�บน�กก0ฬาผ�9น0:ด�วยความกล�วแพ9 จ=งได9สร9างเงB6อนไข สร9างจร�ตเหล,าน0:ข=:นมา เราจ=งต9องปร�บ
ความค�ดให9ค�ดบวกอย�,เสมอ ค�ดบวกให9มากพอ ค�ดว,าเราจะชนะ ถ=งแม9แข,งเสร�จแล9วเราแพ9 ก�ให9ค�ดว,า 
ไม,ม0การแข,งข�นอะไรท06จะชนะอย,างเด0ยว ม0ชนะก�ม0แพ9ได9 ไม,ม0อะไร 100% แต,ขอให9เราชนะมากกว,าก�
แล9วก�น และให9เชB6อว,าการค�ดบวกท;าให9เราชนะมากข=:น การค�ดลบท;าให9เราชนะน9อยลง ด�งน�:นถ9าเราค�ด
บวกบ,อย ๆ เราก�จะชนะมากข=:น

บางคนบอกว,า ค�ดบวกบ,อย ๆ จะท;าให9โดนเขาหลอก การค�ดบวกไม,ได9หมายความว,าจะต9อง
มองท+กคนด0ท�:งหมด เราสามารถร�บร�9ได9ว,าคนไหนด0 คนไหนไม,ด0 ไม,ใช,ม0คนร9ายเข9ามาในบ9านเรา  ก�ย�ง
ให9เราบอกว,า คนน0:ไม,ใช,ผ�9ร9าย เขาไม,ได9มาขโมยของเรา เขาไม,ได9มาฆ,าเรา ไม,ต9องค�ดบวกขนาดน�:น 
เราย�งร�บร�9ว,าเขาเปJนผ�9ร9ายได9 ค�ดบวกไม,ได9หมายความว,าให9เห�นผ�9ร9ายเปJนคนด0 เราย�งเห�นเขาเปJนผ�9ร9าย
ได9 จ�ตของเราย�งร�บร�9ว,าเปJนผ�9ร9ายได9 แต,การค�ดบวกในกรณ0 จะต9องค�ดว,า ผ�9ร9ายคนน0:ท;าอะไรเราไม,ได9 
หรBอผ�9ร9ายคนน0:ขโมยของ ๆ เราไปไม,ได9 เพราะพล�งจ�ตของเราส�งกว,าเขา อย,างท06 ดร.บ+ญเก0ยรต� เคยพ�ด
ไว9ว,า ถ9าเรากล�วอะไรก�เท,าก�บเรายอมให9ส�6งน�:นม0อ;านาจเหนBอเรา เหมBอนก�บค;าท06ว,า “ย�6งกล�ว ก�ย�6งเจอ” 
ถ9าบอกว,าเราเปJนผ�9หญ�งต�วคนเด0ยว เขาจะบ0บก�ตาย จะคลายก�รอด บางคนใช9ความกล�วเปJนท06ต�:ง กล�ว
ขโมยเข9าบ9าน ขโมยก�เข9าบ9านจร�ง ๆ บางคนบอกกล�วเขาจะปล:;า เขาก�ปล:;าจร�ง ๆ เราจ=งต9องไม,กล�วเพB6อ
ไม,ให9เขาม0อ;านาจเหนBอเรา และถ9าเราเชB6อในพล�งจ�ตใต9ส;าน=กของเรา บางท0ขโมยก�อาจจะสะด+ดขาต�ว
เองหกล9มว�6งหน0กล�บไปก�ได9

อ.ปร�ญญา ต�นสก+ล พ�ดไว9ว,า คนท06กล�วผ0 ให9เราต�:งใจสร9างมโนภาพเหมBอนม0ร�งส0ปกปgองต�วเรา
อย�, สร9าง Imagination การค�ดบวกเปJนการสร9าง Imagination สร9างภาพให9เราม0ร�งส0ปกปgองเรา แต, 
ดร.บ+ญเก0ยรต� ใช9ว�ธ0ท06ง,ายกว,าน�:น ท,านบอกว,าจ�ตใต9ส;าน=กของท,านม0พล�งส�งมาก จ�ตใต9ส;าน=กไม,หล�บ 
ปกปgองเราตลอดเวลา ฉะน�:นไม,ม0ใครมาท;าร9ายเราได9 แต,ถ9าเมB6อใดเราเก�ดความกล�ว กล�วผ0หลอก กล�ว
คนมาท;าร9ายเรา พล�งจ�ตใต9ส;าน=กจะหายไป ค;าว,ากล�วท;าให9จ�ตใต9ส;าน=กเราสน�บสน+นท;าให9เราประสบใน
ส�6งท06เรากล�ว จะเชB:อเช�ญส�6งท06เรากล�วมาหาเรา ฉะน�:นเราจ=งต9องบอกจ�ตใต9ส;าน=กในแง,บวก ให9ม0พล�งด�แล
เรา และในระบบจ�ตของ อ.ปร�ญญา จ�ตใต9ส;าน=กก�ด�แลจ�ตส;าน=กจร�ง ๆ จ�ตใต9ส;าน=กจะห,อห+9มจ�ตเราอ0กท0
หน=6ง จ�ตใต9ส;าน=กจะเก�บรายละเอ0ยดในอด0ตชาต�ของเราท�:งหมด ส;าหร�บว�ทยาศาสตร5ทางด9านจ�ตสม�ย
ใหม,ก�บอกว,า จ�ตใต9ส;าน=กของเราเก�บข9อม�ลในอด0ตชาต�มาตลอด ค;าว,า “ถอยจ�ต” ของน�กจ�ตศาสตร5
สม�ยใหม, ก�คBอถอยจ�ตใต9ส;าน=กน�6นเอง

ดร.บ+ญเก0ยรต� เวลาท06ฝ�น หากเปJนฝ�นร9าย เมB6อก,อนจะตกใจ จ�ตก�จะไม,สงบ แต,เด0Qยวน0:เปล06ยน
ใหม, พอฝ�นเรB6องน,ากล�ว ๆ จ�ตม�นบอกว,าเปJนฝ�นไม,ใช,ของจร�ง คBอพอถ=งจ+ดหน=6งสต�เราอย�,ได9แม9แต,เวลา
ท06เราหล�บ แต,ถ9าเรากล�วตอนหล�บเราจะไม,ม0สต� แต,ถ9าเราบอกว,าหล�บก�ย�งม0สต� ฝ�นเรB6องน,ากล�ว ๆ เห�นผ0  
บอกว,าน0:ฝ�น ให9เราฝXกบ,อย ๆ แล9วเราจะท;าได9

เรB6องฝ�นน0: ดร.บ+ญเก0ยรต� ส�งเกตต�วเองเปJนประจ;า และถามต�วเองเปJนประจ;า และตอบต�วเอง
เปJนประจ;า ท;าไมเราเปJนอย,างน0: ตB6นข=:นมาตกใจมาก เด0Qยวน0:ไม,ตกใจร�9ว,าฝ�น ถ=งแม9อย�,ในฝ�นก�ย�งร�9ว,าฝ�น
อย�,

ท06อยากเน9นย:;าให9เข9าใจคBอ ค�ด ก�บ น=ก ซ=6งม0น�กศ=กษาคนหน=6งได9บอกว,าค�ดคBอ ค�ดไปข9างหน9า 
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ค�ดท06จะสร9างส�6งใหม, ๆ สร9างอะไรท06เราไม,เคยท;ามาก,อน ไม,เคยค�ดมาก,อน จ=งต9องใช9ความค�ด ใช9สต�
ป�ญญา แต,ส�6งท06ไหนท06ค�ดมาแล9ว ท;าแล9วก�ท;าอ0ก น�6นคBอน=ก พวกน0:ไม,ค,อยม0อะไรใหม, ๆ ใช9ความจ;า ใช9
ประสบการณ5อย,างเด0ยว

ส;าหร�บ ดร.บ+ญเก0ยรต� เองท,านได9มาแยกแยะและพบว,า เปJนคนท06ฝXกค�ดมาโดยตลอดร�9ว,าค�ด
ก�บน=กต,างก�นอย,างไร คนท06เร�6มเข9าใจตรงน0:จะม0 Creativity ความค�ดสร9างสรรค5 จะม0ส�งมาก การน=กไม,
ต9องใช9ความค�ดสร9างสรรค5 แต,ถ9าค�ดน�:นจะสร9างสรรค5ให9เก�ดข=:นมาด9วยต�วเอง

การท06เราสอนต�วเองน�:นเราไม,ต9องใช9ข9อม�ล เพราะว,าเราม0ข9อม�ล ม0ค;าตอบอย�,แล9วต�:งแต,อด0ต
ชาต� ม0ข9อม�ลเยอะแยะ อย�,ในจ�ตใต9ส;าน=ก แต,บางคนพอไปเร0ยนระด�บมหาบ�ณฑ�ต ท06สอนให9เชB6อข9อม�ล 
ถ9าอ�นไหนไม,ม0ข9อม�ลก�ไม,ยอมเชB6อ ไม,ยอมค�ด ก�จะต�ดอย�,ก�บข9อม�ล ฉะน�:นส�6งท06เราสะสมมาเปJนพ�นชาต�
หมB6นชาต� ก�ไม,สามารถน;าเอาป�ญญาญาณเหล,าน0:มาใช9ได9

ป�ญญาญาณ คBอ ความร�9ท06ได9สะสมมาต�:งแต,ในอด0ตชาต� เปJนส�6งท06เราร� 9มาก,อนจากอด0ตชาต� 
ความร�9เหล,าน0:จะออกมาในร�ปของป�ญญาญาณ ภาษาอ�งกฤษเร0ยกว,า Intuition ป�ญญาญาณน0:ม0ก�นท+ก
คน แต,ใครจะม0มากม0น9อย ข=:นอย�,ก�บการศ=กษา ส�6งแวดล9อม  Internet ท;าให9เราเชB6อข9อม�ล ไม,ม0ข9อม�ล
ถBอว,าเชB6อไม,ได9 ท;าให9เราป`ดก�นป�ญญาญาณของตน

อย,างคนท06ส;าเร�จมหาบ�ณฑ�ต ท06เชB6อข9อม�ลอย,างมหาศาล เห�นผ�9ร9ายเด�นเข9ามา ถBอปxนมาด9วย 
ก�จะค�ดว,า เราย�งไม,ม0ข9อม�ลเลยว,าเขาเปJนผ�9ร9าย เราย�งไม,ร�9ประว�ต�เขาเลย ว,าใช,คนร9าย เขาถBอปSนมาเขา
อาจจะไม,ได9มาท;าร9ายเราก�ได9 ต9องลองด�ก,อนว,าเปJนปSนจร�ง การต9องการข9อม�ลจะท;าให9การต�ดส�น
ใจหายไป ต9องรอไปหาข9อม�ล บางคร�:งก�ได9ข9อม�ลผ�ด น06คBอคนท06เอาข9อม�ลมาเปJนจ+ดอ,อน ท;าให9ไม,เชB6อ
ในป�ญญาญาณของตน ซ=6งม0ประสบการณ5สะสมมาต�:งแต,อด0ตชาต� ไม,ได9เอามาเปJนประโยชน5

ดร.บ+ญเก0ยรต� ไม,ได9บอกว,าห9ามเชB6อข9อม�ล แต,ฟ�งห�ไว9ห� อย,าเชB6อ 100% อาจเปJนข9อม�ลขยะ
ก�ได9 การไปว�จ�ยผ�9บร�โภค เราร�9ได9อย,างไรว,าเราถามแล9วผ�9บร�โภคจะตอบตรงตามความเปJนจร�ง สมม+ต� 
ส�นค9าต�วน0:ผ�9บร�โภคไม,ซB:อเพราะอะไร ในใจอาจบอกแพงไป แต,เขาไม,พ�ดประเด�นน�:น บอกเล06ยงไปว,าม�น
ไม,สวย ข9อม�ลน0:ก�จะไม,ตรง ส;าหร�บเราเองเมB6อได9ข9อม�ลมา เราก�ต9องมาถอดรห�ส มาแปลงว,าท06เขาบอก
ว,าไม,สวยน�:น จร�ง ๆ คBอแพงไป ไม,ได9บอกว,าต,อไปน0:ห9ามเชB6อข9อม�ล แต,ขอให9ม0ด+ลยพ�น�จของคนท06เก�ด
มาหลายร9อย หลายหมB6นชาต� เราต9องเชB6อว,าประสบการณ5ส�6งท06เราเก�บมาในอด0ตชาต�ม0น�ย ท06แนะน;าให9
เชB6อต�วเองคBอ อย,าเชB6อแต,ข9อม�ล เชB6อต�วเองบ9าง ซ=6งเหมBอนก�บความม�6นใจในต�วเอง สอนต�วเองได9 ก�คBอ
เราเชB6อต�วเอง เชB6อจ�ตของเราเอง

ดร.บ+ญเก0ยรต� จะย:;าในส,วนน0:บ,อย ๆ เพราะผ�9ท06ส;าเร�จมหาบ�ณฑ�ตมาจะถ�กหล,อหลอมให9เชB6อ
ข9อม�ลอย,างมาก ๆ ข9อม�ลเปJนเรB6องของทางโลก แต,ความร�9ท06เราม0เปJนเรB6องทางธรรม เปJนเรB 6องทางจ�ต
ว�ญญาณ ซ=6งถ9าเราเอามาผสมผสานก�นอย,างพอเหมาะ ก�เปJนประโยชน5ต,อต�วเราเองได9

ส+ภาษ�ตของไทยเรา บางส+ภาษ�ตก�ท;าให9จ�ตใต9ส;าน=กสน�บสน+นเราไปในทางท0 6ผ�ด เพราะ
จ�ตใต9ส;าน=กไม,ร� 9ผ�ดร�9ถ�ก เช,นส;านวนท06ว,า “ช9า ๆ ได9พร9าเล,มงาม” ท;าให9เราท;าอะไรช9าหมด คนไทยม0
ส+ภาษ�ตน0 :ท;าให9คนไทยท;าอะไรช9าหมดเลย โดยเหต+ผลท06ว ,าท;าอะไรช9า ๆ จะได9ไม,ผ�ดพลาด แต,
จ�ตใต9ส;าน=กไม,ร�9ผ�ดร�9ถ�ก ไม,ร�9อ�นไหนควรเปJนอ�นไหน บอกช9า ๆ บ,อย ๆ เราก�ช9า เหมBอนก�บค;าพ�ดอ0กค;า
หน=6ง “เด0Qยว” คนท06ชอบพ�ดเด0Qยวจะไม,ค,อยท;าอะไร งานการไม,เปJนอ�นเสร�จ ควรเปล06ยน Mind Set ใหม,
 “จ�ดการเด0Qยวน0:” ไม,ใช,เด0Qยวก,อนนะ แต,บางคน “เด0Qยว” ตลอด ม0งานก�เด0Qยว ไม,ม0ก�เด0Qยว ท;าตามท06บอก
ท�นท0ไม,ได9 ม�นเปJนจร�ต ของคนคBอต9องเด0Qยว ให9เราลองทบทวนด�
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