
การบรรยายพ�เศษเร��อง จร�ยธรรมในการบร�หารองค�กร
หล�กส�ตร Master of Management ร)*น 04 มหาว�ทยาล�ยศร/ปท)ม

โดย ดร.บ)ญเก/ยรต�  โชคว�ฒนา
ว�นเสาร�ท/� 22 ก�นยายน 2550 เวลา 13.00 – 16.00 น.

การไปบรรยายในท/�ใดก>ตาม ดร.บ)ญเก/ยรต� จะถ�อว*าเปAนการทBาทาน ท*านเองจะไม*ร�บค*า

บรรยาย หร�อร�บมาก>นBาไปบร�จาคโดยตลอด ในประเด>นน/C ท*านย�งอธ�บายเสร�มถDงการ “ ทBาบ)ญ ทBาทาน”  

ว*า ทBาทาน เปAนการทBาก�บกาย ซD�งทBาทานน/CทBาแลIวก>จะไดIบ)ญตามมาดIวย ส*วน ทBาบ)ญ เปAนการทBาก�บใจ 

แมIแต*เราค�ดถDงคนอ��นในแง*ด/ เราก>ไดIทBาบ)ญแลIว

การทBาบ)ญ หากเราทBาเพราะอยากไดIบ)ญ ก>จะทBาใหIไดIบ)ญไม*มากน�ก เวลาทBาบ)ญท/�ถ�กตIอง

แลIว เราจะตIองทBาบ)ญโดยไม*หว�งผล หร�อท/�เราเคยไดIย�นพระสอนว*า “ทBาบ)ญอย*าหว�งผล”

ในการมาบรรยายพ�เศษในคร�Cงน/C ดร.บ)ญเก/ยรต� ม/ว�ตถ)ประสงค�หล�กเพ��อปร�บปร)งพฤต�กรรมของ

ผ�Iท/�กBาล�งจะศDกษาในระด�บมหาบ�ณฑ�ต ผ�Iท/�สBาเร>จมหาบ�ณฑ�ตจะม/พฤต�กรรมบางอย*างท/�หากปร�บปร)ง

ต�Cงแต*เร��มเขIาศDกษา จะส*งผลใหIงานท/�ทBาประสบความสBาเร>จไดIมากขDCน

ผ�Iท/�สBาเร>จมหาบ�ณฑ�ต จะม/พฤต�กรรมต*าง ๆ เช*น

1. ไม*ฟQงคนอ��นท/�ม/ว)ฒ�ภาวะต� Bากว*าตนเอง ร�IสDกว*าตนเองม/ความสามารถเหน�อคนอ��น ซD �งผ� Iท/ �จะ

ประสบความสBาเร>จในช/ว�ตไดIน�Cน จะตIองไม*ด�ถ�กคนอ��น ตIอง Care คนอ��นมากขDCน ตIองร�Iจ�กฟQงคน

อ��น ตIองย��งม/ความละเอ/ยดอ*อนในการฟQงและเขIาใจผ�Iอ��นใหIมาก

2. เช��อขIอม�ล ขIอม�ลน�Cนม/ท�Cงถ�กและผ�ด จDงไม*ควรเช��อแต*เพ/ยงขIอม�ล เราตIองเช��อต�วเราเองดIวย 

เพราะคนเราน�Cนเว/ยนว*ายตายเก�ดมาแลIวหลายชาต�ภพ ในแต*ละชาต�ภพเราก>ส��งสมประสบการณ�  

หร�อองค�ความร�Iต*าง ๆ มาดIวยมากมาย ซD�งเราสามารถนBาประสบการณ� หร�อองค�ความร�Iเหล*าน�Cน

ออกมาใชIประโยชน�ไดI เราจDงควรปร�บความค�ดว*าเราสามารถเช��อด)ลยพ�น�จของต�วเราเองไดI 

ส*วนขIอม�ลน�CนเปAนเพ/ยง Safety Factor เท*าน�Cน ย��งถIาด)ลยพ�น�จของเราไม*ทBาใหIใครเด�อดรIอน 

ใหIเราเช��อไวIก*อน ใหIเราร�Iจ�กการสอนต�วเอง ร�Iจ�กเช��อต�วเองมากว*าเช��อขIอม�ล

3. เช��อว*าเร/ยนอะไรมา ก>ทBาไดIเฉพาะทางน�Cน อะไรท/�ไม*ไดIเร/ยนมาก>จะไม*กลIาไปแตะ

4. ทBางานไดIท/ละอย*าง เพราะถ�กสอนมาใหIทBาท/ละอย*าง ทBางานหลาย ๆ อย*างพรIอมก�นไม*ไดI

5. ไม*กลIาต�ดส�นใจ โดยม�กอIางว*าขIอม�ลย�งไม*ครบ จร�ง ๆ แลIวไม*ม/ทางท/�ขIอม�ลจะครบ 100% 

อย*างคBาว*า “Zero Defect” ท/�เราเคยไดIย�นก�นมา ดร.บ)ญเก/ยรต� พอไดIย�นคBาน/Cก>ม��นใจเลยว*าทBา

ไม*ไดI เพราะในโลกน/Cส��งท/�สมบ�รณ�แบบ หร�อ Perfect 100% น�Cนไม*ม/ เราเองตIองใจกลIาต�ดส�น

ใจ โดยใชIด)ลยพ�น�จประกอบก�บขIอม�ลเท*าท/�ม/อย�*

6. ชอบต�หน�ผ�Iอ��น

7. ใครบอกอะไรท/�ไม*ตรงก�บท/�ตนเองค�ด จะไม*ยอมทBา

8. ฯลฯ
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ดร.บ)ญเก/ยรต� จDงไดIเข/ยนปฏ�ญญามหาบ	ณฑ�ตไวI ด�งน/C

1. ขIาพเจIาจะไม*ค�ด ไม*พ�ด ไม*แสดงอาการว*าคนอ��นท/�เร/ยนมานIอยกว*าตน เปAนคนท/�ดIอยกว*าตน

อย*างเด>ดขาด

2. ขIาพเจIาเช��อว*าขIาพเจIาเปAนคนท/�ม/ความสามารถ ม/ศ�กยภาพในการทBาส��งต*าง ๆ ใหIสBาเร>จเพ��อ

ประโยชน�ของต�วขIาพเจIาและผ�Iอ��น

3. ขIาพเจIาจะเปaดร�บความร�I ความค�ดจากผ�Iอ��น โดยไม*เก/�ยงว*าจะมาจากใคร

4. ขIาพเจIาเช��อว*า ความร�Iท/�เร/ยนมาท�Cงหมด ย�งเปAนส*วนนIอยเม��อเท/ยบก�บความร�Iท/�ไดIจากผ�Iอ��นและ

ประสบการณ�

5. ขIาพเจIายอมร�บว*า ความร�Iท/�เร/ยนมาบางส*วนก>ไม*ตรงก�บการทBางานจร�ง ๆ บางส*วนก>ตIองเอามา

ปร�บใชIใหIสอดคลIองก�บความเปAนจร�งของงาน

6. ขIาพเจIาพรIอมท/�จะทBาประโยชน�ใหIก�บส�งคม โดยไม*ตIองรอใหIม/ฐานะด/ก*อน

7. ขIาพเจIาจะมองผ�Iอ��น องค�กร ประเทศ และโลก ในแง*ท/�ด/อย�*เสมอ

8. ขIาพเจIาจะเปAนคนท/�ร�บผ�ดชอบต*อท)กส��งท/�พ�ดและทBา

9. ขIาพเจIาจะเปAนคนท/�ม/สต�อย�*ตลอดเวลา และไม*ปล*อยต�วไปก�บความโลภ โกรธ หลง

10. ขIาพเจIาจะเปAนคนท/�อย�*ในศ/ลธรรมอ�นด/งาม และไม*ค�ดจะเอาเปร/ยบ หร�อเบ/ยดเบ/ยนผ�Iอ��นดIวยกาย 

วาจา ใจ

11. ขIาพเจIาเช��อว*า ขIาพเจIาจะม/อนาคตท/�ด/ และด/ขDCนตลอดไป

ผ�Iท/�สBาเร>จมหาบ�ณฑ�ตหากสามารถปร�บเปล/�ยนความค�ดใหIสอดคลIองก�บปฏ�ญญามหาบ�ณฑ�ต

ดIานบนน/CไดI ก>จะสามารถกIาวขIามอ)ปสรรค�ในการดBาเน�นช/ว�ตท� Cงส*วนต�วและการทBางานไปไดIมาก 

โอกาสท/�จะประสบความสBาเร>จก>จะม/ส�งขDCน

ส*วนผ�Iท/�สBาเร>จการศDกษาระด�บด)ษฎ/บ�ณฑ�ต พฤต�กรรมท/�ตIองปร�บปร)งด�งกล*าวกล�บม/นIอยลง 

เพราะการเร/ยนการสอนในระด�บด)ษฎ/บ�ณฑ�ตจะเนIนใหIทBาการคIนควIา ร�Iจ�กค�ดมากขDCน

การร�บร� I หร�อ การเช��อโดยท/�ไม*เปAนโทษต*อต�วเองหร�อต*อคนอ��น ขD Cนอย�*ก�บ Mind Set ของ

แต*ละคน ซD�งแต*ละคนจะม/ Mind Set ไม*เหม�อนก�น Mind Set ค�อฐานความค�ด อย*าง ดร.บ)ญเก/ยรต� จะ

ม/ Mind Set ใหIเช��อไวIก*อน ถIาเช��อแลIวไม*เปAนโทษก�บตนเองหร�อผ�Iอ��น การเช��อไวIก*อนจะทBาใหIเราไดI

ความร�Iจากท/�ต*าง ๆ มากมาย เพราะความร�Iม/อย�*ท)กหนท)กแห*ง และเม��อเราร�บร� IเขIามาแลIว ต*อมาเราก>

ตIองร�บเร/ยนร�I ค�อตIองพ�จารณาต*อว*าส��งไหนท/�เปAนประโยชน�ต*อต�วเรา เราก>นBาเอามาปฏ�บ�ต�ใชI จะทBาใหI

เราม/ความร�Iท/�เพ��มมากขDCน

ส��งต*าง ๆ ท/�เราเร/ยนก�นมา เราตIองร�Iจ�กนBามาประย)กต�ใชI โดยตIองนBามาแยกแยะ ค�ด ว�เคราะห�

ใหIไดIก*อนว*าอ�นไหนม/ประโยชน� สามารถนBามาประย)กต�ใชIไดI
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สBาหร�บในเร� �องความค�ด ดร.บ)ญเก/ยรต� จะเนIนเร� �องการค�ดบวก (Positive Thinking) โดย

ตลอด เพราะความค�ดจะก*อใหIเก�ดการกระทBา เม��อเรากระทBาเราก>จะไดIผลล�พธ�กล�บมา เราจDงตIองค�ด

บวกเพ��อใหIเก�ดการกระทBาท/ �เปAนบวก และส)ดทIายก>จะไดIผลล�พธ�ท/�เปAนบวกกล�บมา ซD �งม/ผลท�Cงต*อ

ตนเอง ต*อผ�Iอ��น ต*อส�งคม และต*อโลกของเรา เราจDงตIองม/สต�อย�*ตลอดเวลา เพราะคนท/�ม/สต�จะทBาใหI

เปAนคนค�ดบวกไดIง*ายกว*าคนท/�ไม*ม/สต�หร�อม/แต*อารมณ�

สBาหร�บการค�ด ก�บ การนDก คนส*วนใหญ*ม�กจะค�ดว*าคลIาย ๆ ก�น แต*จร�ง ๆ แลIว การนDก ค�อ การ

ท/�เรานDกยIอนไปในอด/ต ในส��งท/�เราเคยทBาผ*านมาแลIว ส*วนการค�ด ค�อ การท/�เราค�ดไปขIางหนIา ค�ดในส��ง

ท/�ย�งไม*เก�ดขDCน ค�ดไปในอนาคต ค�ดว*าจะทBาอะไรใหIสBาเร>จ ซD�งการค�ดน/CเปAนกระบวนการท/�ตIองใชIจ�ต

ควบค�*ก�บสมอง เพ��อใหIบรรล)ว�ตถ)ประสงค�ท/�ต�CงไวI นอกจากน/Cหากเราไม*ไดIใชIสมอง ท) ก ๆ 9 ปn สมองจะ

เส��อมลงประมาณ 10% ฉะน�CนเราจDงตIองค�ดมาก ๆ ค�ดเยอะ ๆ แต*ไม*ใช*เปAนคนค�ดมาก เราตIองค�ดโดย

การใชIปQญญาญาณ (Intuition) อย*างพ�น�จพ�เคราะห� พ�ถ/พ�ถ�นในความค�ด
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