
สร�ปการบรรยาย MM ร��น 2 มหาว�ทยาล�ยศร�ปท�ม

ว�ชา MM 627 ประเด�นป�ญหาทางการจ�ดการ

ว�นอาท�ตย%ท�& 18 ก�มภาพ�นธ% 2550

โดย ดร.บ�ญเก�ยรต� โชคว�ฒนา

ดร.บ�ญเก	ยรต� พ�ดทบทวนถ�งเร� �องค��พ�ดของคน ซ��งม	คว�มส��ค ญม�ก เพร�ะแม#แต$เทวด�ก%

จะไม$ช$วยคนท	�ชอบพ�ดว$�คนอ��น พ�ดต��หน�คนอ��น พ�ดเส	ยงด ง คนท	�ชอบใช#อ�รมณ, พ�ดท��ร#�ยจ�ตใจผ�#

อ��นอย�$เสมอ ส��หร บคนท	�พ�ดไม$เพร�ะ ภพภ�ม�ต$อไปจะเก�ดเป0นย กษ, เพร�ะโทสะจร�ตส�ง

ดร.บ�ญเก	ยรต� เม��อเจอคนท	�พ�ดจ�ไม$เพร�ะ ท$�นก%จะใช#เร� �องข#�งต#นน	3เล$�ให#เข�ฟ6ง ค�ออ#�ง

เทวด� ซ��งกลย�ทธ,น	3ท��ให#เข�พ�ดเพร�ะข�3น

ม	น กศ�กษ�ท$�นหน��งต 3งค��ถ�มว$� ม	คนท	�อย�$ในต��แหน$งส�ง แต$ท��ง�นไม$ส��เร%จเลย ท��ให#

บร�ษ ทแย$ลงด#วยซ3�� แต$ท��ไมผ�#บร�ห�รจ�งมองไม$เห%น

ดร.บ�ญเก	ยรต� เห%นว$�เป0นเร��องกรรมเวร คนน	3อ�จเป0นเจ#�กรรมน�ยเวรท��ให#บร�ษ ทแย$ลง ๆ ว น

ใดท	�กรรมเวรหมดต�จะสว$�งข�3นม�เอง แต$ถ#�เร�ช$วยก นท��คว�มด	 ท��บ�ญท��ก�ศล ก%จะช$วยให#กรรม

เวรหมดได#เร%วข�3น สม ยก$อน ดร.บ�ญเก	ยรต� ตอนท	�กล บม�จ�กเร	ยนท	�เม�องนอก และม�ท��ง�นใหม$ๆ 

ก%เคยเจอคนท	�ค�ดว$�ต#องม	ป6ญห�แน$ ๆ แต$พอไปบอกเจ#�น�ย กล บได#ค��ตอบกล บม�ว$� ดร .บ�ญเก	ยรต� 

พ�ดภ�ษ�ไทยคนละภ�ษ�ก บเข� หล งจ�กน 3น 20 ป= เจ#�น�ยจ�งร�#ว$�คน ๆ น	3ไม$ด	จร�ง

ในช$วงเวล�ท	�ผ$�นม� ดร.บ�ญเก	ยรต� ได#ไปน �งว�ป6สสน�กรรมฐ�น 3 ว นซ��งในช$วงเวล�ด งกล$�ว 

ก%ม	ก�รฝAกน �งสม�ธ� และเด�นจงกลม ซ��งเป0นก�รฝAกให#ม	สต�ม�กข�3น ท��ให#เก�ดป6ญญ�

ส ตว,ม	ส ญช�ต�ญ�ณ ซ��งก%ค�อจ�ตใต#ส��น�ก แต$ท	�คนม	ม�กกว$�ส ตว,ก%ค�อจ�ตส��น�ก ค�อ บ�ป บ�ญ 

ค�ณ โทษได#แก$ค�ณธรรม จร�ยธรรม และม	สต�ป6ญญ� 

ดร.บ�ญเก	ยรต� ขอให#น กศ�กษ�ปร บว�ธ	ค�ดในเร��องก�รช$วยคน ว$�ต$อไปน	3 อย$�ค�ดว$�ก�รช$วยคน

เป0นภ�ระ เวล�เร�ช$วยคนให#เร�ค�ดในด#�นบวกว$� ด	ใจท	�ได#ช$วยคนอ	กแล#ว ย��งช$วยย��งรวย สม ยก$อน

ม�รด�ของ ดร.บ�ญเก	ยรต� พ�ดก บบ�ด�ของ ดร.บ�ญเก	ยรต� ว$� “อย$�ไปช$วยเข�ม�กเด	Cยวเง�นจะหมด” 

บ�ด�ของ ดร.บ�ญเก	ยรต� กล บพ�ดว$� “ท$�นช$วยม�กเท$�ไรท$�นก%ไม$เห%นจนลงซ กท	” ย��งช$วยก%ย��งด	ข�3น

น กศ�กษ�ท$�นหน��งถ�มข� 3นว$� เคยช$วยเหล�อคน ๆ หน��ง แต$เม� �อตนเองพบก บว�กฤต� ไปขอ

คว�มช$วยเหล�อจ�กคน ๆ น 3น เข�กล บไม$ช$วย ท 3ง ๆ ท	�เข�ย�มจ�กเร�ไป นอกจ�กเข�ไม$ค�นเร�แล#ว

เข�ย งไม$ช$วยอ	ก ดร.บ�ญเก	ยรต� จ�งแนะน��หล กค�ดว$� การช�วยคนต2องไม�หว�งส�&งตอบแทน ส$วน

เวล�เร�เด�อดร#อนให#เร�ค�ดว$� เร�ช$วยต วเร�เองได# ไม$ต#องไปหว งคว�มช$วยเหล�อจ�กใคร ให#เร�
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พย�ย�มท��คว�มเข#�ใจในส$วนน	3 แล#วเปล	�ยนว�ธ	ค�ดใหม$ อย$�ย�ดต�ดก บคว�มค�ดลบ ย��งในช$วงว�กฤต�

ก�รณ, เร�ย��งต#องค�ดถ�งคนอ��น อย$�ค�ดถ�งแต$ต วเอง

ดร.บ�ญเก	ยรต� ฝ�กให#น กศ�กษ�ท�กคนน��เร� �องน	3ไปเป0นแนวท�ง ถ�งย งไม$เช��อในเวล�น	3 แต�ก�

สามารถน6ากล�บไปพ�จารณาด8 คนเร�ม	ประสบก�รณ,ก นท�กคน และห�กเร�ได#ประสบก�รณ,ในส$วน

ท	�ม	ประโยชน,ก บต วเร� จะส�ม�รถท��ให#ต วเร�พ ฒน�จ�ตให#ส�งข�3นได#

ว�ช�ท	� ดร.บ�ญเก	ยรต� บรรย�ยอย�$น	 3 เป0นว�ช�ส�ดท#�ยของหล กส�ตร Master of Management 

(MM) ท�งมห�ว�ทย�ล ยเช��อว$� ดร.บ�ญเก	ยรต� จะส�ม�รถถ$�ยทอดประสบก�รณ, 34 ป=ของท$�นให#ก บ

น กศ�กษ�ได# ซ��งถ#�พ�ดถ�งประสบก�รณ,แล#วใคร ๆ ก%ม	ก นท 3งน 3น ท�กคนเก�ดม�ก%ม	ประสบก�รณ,แล#ว 

ลองค�ดด�ว$� ถ#�ม	คนท	�ค�ดลบ เอ�ป6ญห�ของต วเองม�ถ$�ยทอดให#น กศ�กษ�ฟ6งตลอดเวล� อ นน 3นไม$ด	 

อ นโน#นไม$ได# อ นน	3ก%ต#องระว ง เร��องน	3อย$�ไปท�� เร��องน 3นอย$�ไปให#เข� เพร�ะเข�ม	ประสบก�รณ,ท	�ม	

แต$ป6ญห� ม	แต$คว�มเด�อดร#อน ม	แต$คว�มท�กข,ท	�เคยประสบม� แต$ไม$ม	ว�ธ	จ ดก�รก บประสบก�รณ,ท	�

ไม$ด	เหล$�น 3น น กศ�กษ�ก%จะได#คว�มค�ดและประสบก�รณ,ท�งด#�นลบไป และไม$เก�ดประโยชน,

ส��หร บอน�คต

ส��หร บ ดร.บ�ญเก	ยรต� ก%ม	ประสบก�รณ,ท	�ด	 และไม$ด	 แต$ท$�นได#จ ดก�รจนเสร%จส�3น แล#วน��

ประสบก�รณ,ท	�ด	 ๆ ม�แนะน��น กศ�กษ� โดยจะไม$น��เร� �องท	�ไม$ด	ม�แนะน��เลย ท$�นจะเล�อกเฉพ�ะ

ประสบก�รณ,ท	�ด	 ท	�ส�ม�รถถ$�ยทอดให#น กศ�กษ�ได#เร	ยนร� # ได#น��ไปเป0นหล กค�ด ได#น��ไปพ ฒน�

ช	ว�ตและจ�ตของต วเองให#ส�งข�3น

เม��อช	ว�ตและจ�ตส�งข�3น ก%จะม	โอก�สท��บ�ญท��ท�นได#ม�กข�3น คนท	�ม	จ�ตส�ง แม#จะไม$รวยม�ก

ม�ย ก%ส�ม�รถช$วยคนได#เยอะแยะ ช$วยเร��องเง�น ช$วยเร��องคว�มร�# คว�มค�ด ส�ม�รถให#ได#หมด ซ��ง

ต$�งจ�กคนท	�ร���รวยเป0นหม��นล#�นพ นล#�นบ�งคนก%ย งไม$ค$อยช$วยคน เพร�ะบ�งคนม	ฐ�นคว�มค�ดว$� 

ต#องรวยก$อนจ�งจะช$วยคน ถ�งจะม	เง�นเป0นพ นล#�น ห�กเข�ค�ดว$�เข�ย งไม$รวยพอ เข�ก%จะไม$ช$วยคน

ดร.บ�ญเก	ยรต� เจอคน ๆ หน��ง ม	เง�นเป0นหม��นล#�น เพ��งจะม�เร	ยนร�#ว$� ถ#�จะต$ออ�ย�ต วเอง ต#อง

ท��บ�ญ แล#วจะต$ออ�ย�ได# เข�ผ�#น	3ท��บ�ญเป0นร#อย ๆ ล#�น แต$เป0นก�รท��บ�ญเพ��อต วเอง ซ��งก%ไม$ผ�ดอะไร 

แต$ถ#�จะท��ให#ได#ด	 จะต#องท��บ�ญโดยไม$หว งผล

ส��หร บคนท	�ต#องก�รน�พพ�น ก�รท��บ�ญม�ก ๆ ก%เป0นเหต�ท��ให#ไม$ได#น�พพ�น เพ	ยงท��ให#ได#

ข�3นสวรรค, ก�รท��บ�ปม�ก ๆ ก%จะตกนรก ห�กต#องก�รจะน�พพ�น ต#องไม$ท�� ไม$ร บท 3งบ�ญและบ�ป 

จ�ตจ�งจะเบ�พอท	�จะน�พพ�นได# ด งน 3นเทคน�คของก�รท��บ�ญเพ��อน�พพ�นก%ค�อ ท6าบ�ญโดยไม�หว�งผล 

ท��บ�ญแล#วร�#ส�กสบ�ยใจก%พอ หร�อแค$ขอพรจ�กพระให#ปลอดภ ย ม	ส�ขภ�พแข%งแรงก%พอ อย$�ไปค�ด 

อย$�ไปหว งว$�จะต#องได#โน#นได#น	� เวล�อธ�ษฐ�นให#อธ�ษฐ�นให#ผ� #อ� �น แผ$ส$วนก�ศลให#ผ� #อ� �น ให#บ�ด�
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ม�รด� ให#เจ#�กรรมน�ยเวร ฯลฯ

เจ#�กรรมน�ยเวร เป0นผ�#ท	�เคร	ยดแค#นเร� ม	คว�มพย�บ�ทต$อเร� แต$ย งท��ร#�ยเร�ไม$ได# เพร�ะ

บ�ญของเร�ย งเยอะอย�$ หร�อย งไม$ถ�งโอก�สของเข� ถ�งแม#เข�จะม	บ�ญบ�รม	แต$ก%ไม$ได#ไปเก�ด เพร�ะ

ต#องรอแก#แค#นเอ�ค�นให#ได#ก$อน จ�งต#องเป0นว�ญญ�ณต�ดต�มไปเร��อย ๆ คอยต�มล$�ไปเร��อย ๆ ฉะน 3น

จะเป0นก�รด	ท	�ส�ด ถ#�ใครท��อะไรไม$ด	ก บเร� ให#เร�อโหส�ท 3งหมด ยกโทษให#เข�ท 3งหมด

ม	น กศ�กษ�ถ�มถ�งเร��องก�รเผ�กระด�ษ เผ�กงเตXก เผ�แล#วจะได#จร�งหร�อไม$ จะส$งถ�งคนท	�เร�

ต#องก�รหร�อไม$ และเร��องเทพเจ#�เป0นเร��องจร�งหร�อ ส��งท	�เร�ไหว#ท$�นจะร บร�#หร�อไม$ จะส$งถ�งท$�นหร�อ

ไม$

ดร.บ�ญเก	ยรต� ค�ดว$�เวล�เร�ท��อะไรให#ก บจ�ตว�ญญ�ณ เข�จะร บร�# แต$บ�งคร 3งเข�อ�จถ�กปYด

ก 3น แต$โดยพ�3นฐ�นเข�จะได#ร บ อย$�งเวล�เร�เผ�รถเบนซ,กระด�ษ พ$อแม$หร�อญ�ต�ก%จะจ�นตน�ก�ร

จนเป0นรถเบนซ,จร�ง ๆ ในภพของเข� เวล�เอ�ของไปถว�ยหลวงพ$อ เข�ก%ได#ร บ แล#วเข�ก%ม	คว�มส�ข

ได# ด งน 3นเวล�เร�เผ�กระด�ษ หร�อถว�ยของให#พระ เข�ก%จะเห%นว$�เร�ท��อะไรให#เข�ไป แล#วเข�ก%

จะได#อ�น�สงส, แต$จะได#ผลม�กข�3นอ	กถ#�เร�ไปถว�ยให#ก บอร�ยะสงฆ,หร�อพระท	�ทรงศ	ล พระอรห นต, 

ย��งพระท	�ส�งข�3นก�รท��บ�ญก%จะได#ผลม�กข�3น

ดร.ส�ร ตน, เสร�มเร��องน	3ว$� ก�รเผ�กระด�ษเป0นเพ	ยงประเพณ	 ถ#�จะให#ได#ร บต#องถว�ยผ$�นพระ

อร�ยะ ซ� �งจะได#อ�น�สงส,ส�งม�ก ส$วนก�รถว�ยอ�ห�รจะได#ร  บ เน� �องจ�กตอนเป0นมน�ษย,เคยร บ

ประท�นอย$�งน 3นม� เคยร บร�#อย$�งน 3นม� น�ม�ตรท	�ส$งอ�ห�รไป จ�ตท	�ส$งอ�ห�รไป จะได#ร บ

ศ�สน�แต$ละศ�สน�แตกต$�งก นอย$�งไร บ�งคนท	�เป0นพ�ทธท��บ�ญไปให#เข� เม��อเข�ได#แล#ว 

ด	แล#วก%จะไปใส$สไบบ#�ง ใส$ชฎ�บ#�ง น	�เป0นคว�มส�ขของเข� ถ#�เป0นคร�สต,ก%เหม�อนม	ผ#�ห$มข�วคล�ม

บ#�ง ม�น �งฟ6งพระสวดอย�$ในโบสถ,บ#�ง ต�ดป=กบ#�ง น	�เป0นน�ม�ตรของเข�ต�มศ�สน� แต$คว�มส�ขคว�ม

ท�กข,เท$�ก น แล#วแต$น�ม�ตรในเช�งท	�เป0นมน�ษย,น��ต�ดต วไป

ส$วนก�รท��ท�นเร�ควรค�ดอย$�งไร คนเร�ท��ท�นม�จ�กส�เหต� 4 ประก�ร ค�อ

● ท��ท�นแล#วเร�ร�#ส�กด	

● ท��ต�มน3��ท��ต�มผ�#อ��น

● ท��เพร�ะเช��อว$�เร�จะได#บ�ญ

● ท��เพ��อให#ผ�#อ��นม	คว�มส�ข

ซ��งคนส$วนใหญ$เช��อว$� ท��เพ��อให#ผ�#อ��นม	คว�มส�ขจะได#บ�ญม�กท	�ส�ด แต$จร�ง ๆ แล#ว ท��เช$นน	3

จะได#เป0นเทวด�องค,น#อย ๆ เท$�น 3นเอง คว�มจร�งค�อเม��อเร�ท��แล#วส�ม�รถยกระด บจ�ตว�ญญ�ณของ

ต วเองให#ส�งข�3น ละบ�ป ละก�เลสให#ม�กข�3น ปร บอ�ปน�ส ยให#ร�#จ กก�รให# ก�รเส	ยสละ ไม$ค�ดถ�งตนเอง 
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จะด	ท	�ส�ด

พระส งฆร�ช เคยตร สว$� “จงอย$�กล วต�ย แต$จงกล วเก�ด” ก$อนจะเข#�ใจค��น	3 เร�ต#องเข#�ใจ

ค��หน��งก$อนท	�ว$�เวล�เร�น �งสม�ธ�จะได#อ�น�สงส,ส�งส�ด ท	�เป0นเช$นน 3นเพร�ะเร�จะน��ง จ�ตต�มก�ยค�อ

ต�มก�รเคล��อนไหว ต�มคว�มเจ%บปวดของร$�งก�ย จ�ตต�มจ�ตค�อต�มอ�รมณ,ของต#วเอง จ�ตต�ม

ธรรมค�อว�เคร�ะห, บ�งคนเอ�เร��องง�นม�ว�เคร�ะห, ข�3นอย�$ก บแต$ละสภ�วะ

เม��อถ�งระด บจ�ตร�#เท$�ท น (สต�ป6ฏฐ�นส	�) ช$วงน	3จ�ตจะน��งม	คว�มละเอ	ยดเท$�ก บพล งง�นเล%ก ๆ 

ท	�มน�ษย,มองไม$เห%น เป0นใยแมงม�มเช��อมโยงถ�งเบ�3องบน ขณะน 3นจะไม$ม	ใครค�ดท��ช �ว จะเกล	ยดใครก%

เกล	ยดไม$ได# ม นเบ�บ�งในเร��องก�เลส เป0นเน�3อแท#ของพล งง�นเร�จร�ง ๆ ไม$ใช$เน�3อแบบหย�บๆ ท	�เร�

เป0น เร�เป0นต วของเร� ใส ม	คว�มส�ข ท	�พระบอกว$�น	�แหละค�อคว�มส�ข และถ#�เร�อย�กจะช$วยคน 

ว�น�ท	น 3นเจ#�กรรมน�ยเวรจะห�ยไป พล งง�นโกรธแค#นจะออกจ�กต วเร�ไป เพร�ะเร�ละแล#ว หล ง

จ�กน 3นเร�จ�งแผ$เมตต�ได# แต$ถ#�เร�ไม$แผ$เมตต�ในช$วงน 3นก%จะไม$ได#อะไรแก$ญ�ต�พ	 �น#องเร� ได#

เพ	ยงอ�บพล งง�นท	�ออกม�เป0นฉ�กแสงจ�กต วเร�ท��ให#เข�อ� �มท�พย,เท$�น 3น นอกจ�กน	 3ก�รแผ$

เมตต�จะใช#ภ�ษ�บ�ล	 เพร�ะเป0นภ�ษ�เก$�แก$ ว�ญญ�ณร�#ก นหมด ก�รส��อส�รด#วยจ�ตของเร�ม	คว�ม

รวดเร%วม�ก ม	คว�มเร%วเท$�ก บคว�มเร%วแสงยกก��ล ง 2 ในท�กว�น�ท	

ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน��ต$อว$� เวล�ท	�เร�น �งว�ป6สสน�กรรมฐ�น หร�ออย�$ตรงน	3ก%ต�ม จะม	ว�ญญ�ณ

เจ#�กรรมน�ยเวร พ$อแม$พ	�น#อง ม�วนเว	ยนอย�$เต%มไปหมด เม��อเร�ท��ด	เข�ก%จะได#ร บส$วนบ�ญส$วนก�ศล

ไปด#วย พวกท	�เป0นเทวด�ก%จะเป0นเทวด�ได#น�นข�3น หร�อบ#�นสวยข�3น พวกท	�เป0นว�ญญ�ณธรรมด�ก%จะ

แต$งต วสวยข�3น ว�ญญ�ณท	�ร$�ยก�ยทร�ดโทรมอย�$ก%จะด	ข�3น ห�กน �งว�ป6สสน�กรรมฐ�นถ�งจ�ดหน��งแล#ว

ขออโหส�จ�กเจ#�กรรมน�ยเวร ห�กเข�ยอมยกโทษ คว�มอ�ฆ�ตแค#นต$�ง ๆ ก%จะจบลงได# หน งส�อ

เล$มหน��งท	� ดร.บ�ญเก	ยรต� อ$�น ได#เล$�ถ�งคนท	�ม	โรคต$�ง ๆ เป0นน �นเป0นน	� น �งว�ป6สสน�กรรมฐ�นก%ห�ย 

คน ๆ น	3พอถ�งตอนจะออกจ�กว ด แม$ช	ม�บอกว$�เจ#�กรรมน�ยเวรให#น �งว�ป6สสน�กรรมฐ�นต$ออ	ก 3 ว น 

แล#วแผ$เมตต� แผ$ส$วนก�ศลให#เข� แล#วเข�จะได#ไปเก�ด ดร.บ�ญเก	ยรต� จ�งแนะน��น กศ�กษ�เพ��มเต�มว$� 

ห�กเร�ไปอ�ฆ�ตแค#นใคร จะม	ผลท��ให#เร�เองต#องอย�$วนเว	ยนคอยแก#แค#นเข�ไปอ�จจะเป0นร#อย

เป0นพ นป= ด งน 3นอย$�ไปอ�ฆ�ตแค#นใคร ให#อโหส�กรรมอย$�งเด	ยว ถ#�เร�ท��ไม$ด	ก บใครให#เร�ขอ

อโหส�กรรมจ�กเข� หร�อท��บ�ญให#เข�ไป อย$�งเช$น ดร.บ�ญเก	ยรต� เอง เพ��งทร�บว$�ช�วพม$�คนหน��ง

ท	�อย�$อเมร�ก� ร�#จ กก บ ดร.บ�ญเก	ยรต� เส	ยช	ว�ตไปเม��อ 2 เด�อนก$อน คน ๆ น	3 เคยเล	3ยงข#�ว ดร.บ�ญเก	ยรต� 

ม�3อหน��ง ท$�นจ�งออกป�กว$�จะเล	3ยงข#�วเข�ม�3อหน��งเช$นก น เข�เส	ยช	ว�ตไปแล#วก%ย งไม$ได#เล	3ยงข#�วเข�

เลย เม��อก$อนท$�นอ�จจะล�ม ๆ ไป แต$เด	 Cยวน	3เม� �อท$�นม	คว�มเข#�ใจเร� �องจ�ตว�ญญ�ณม�กข� 3น จะ

ละเอ	ยดอ$อนในเร��องเหล$�น	3 ท$�นจ�งไปท��บ�ญแผ$ส$วนก�ศลไปให#เข�แทน
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ดร.บ�ญเก	ยรต� ได#เล$�ถ�งผ�#บร�ห�รในเคร�อสหพ ฒน, ท$�นหน��ง ท$�นผ�#น	3ไปน �งว�ป6สสน�กรรมฐ�น

พร#อมก บ ดร.บ�ญเก	ยรต� น �งไปถ�งว นท	� 5 ท$�นเก�ดปวดท#อง ท#องเส	ย ท��ให#น �งสม�ธ�ไม$ได#เลย แม$ช	ก%

แนะน��ว$�ถ#�จะให#ห�ย ต#องเห%นให#ได#ว$�เจ#�กรรมน�ยเวรคนน 3นค�อใคร ให#น �งสม�ธ�ก%จะทร�บได# เม��อ

ท$�นน �งสม�ธ�ไปเร��อย ๆ ก%เห%นส�น ขต วหน��ง ส�น ขต วน	3เป0นส�น ขท	�ม	คนม�ฝ�กเอ�ไว# ค�นหน��งท$�นเปYด

ประต�ร 3วเอ�รถเข#� ส�น ขต วน	3ก%ว��งหน	ออกไปนอกบ#�น เร	ยกให#กล บเข#�บ#�นก%ไม$ม� ท$�นจ�งอย�กส �ง

สอนโดยท�3งไว#ให#อย�$นอกบ#�นหน��งค�น เพ��อให#ม นเข%ด เช#�ว นร� $งข�3นพบว$�ส�น ขต วน	3ถ�กร�มก ดท#องจน

ต�ยอย�$หน#�บ#�น ตอนน 3นท$�นก%ค�ดว$�เพร�ะม นท��ต วของม นเอง แล#วก%ล�มไป เม��อท$�นน �งสม�ธ�จน

ทร�บแล#วท$�นจ�งได#แผ$เมตต� แผ$ส$วนก�ศลไปให#ส�น ขต วน 3น จ�กน 3นอ�ก�รปวดท#อง ท#องเด�น ท	�เป0น

เร�3อร งม�น�นก%ห�ยท นท	 เร�จ�งต#องพ�ถ	พ�ถ น ละเอ	ยดละออก บเร��องต$�ง ๆ ให#ม�ก และม	หล�ย ๆ คน

บอกว$� คนเร�เล�อกเก�ดได# ถ#�เร�ม	บ�รม	พอ เพร�ะก�รเก�ดค�อก�รห�ประสบก�รณ,ช	ว�ต

ก�รแผ$เมตต� ขออโหส�กรรมก บเจ#�กรรมน�ยเวร เพร�ะเร�ท��ผ�ดก บเจ#�กรรมน�ยเวรม�ก$อน 

ถ#�เร�ขออโหส�กรรมเอง เจ#�กรรมน�ยเวรอ�จไม$ให#อโหส�กรรม ก�รท	�เร�ไปท	�ว ด เจอเวทน�ต$�ง ๆ ก%

อ�จท��ให#เจ#�กรรมน�ยเวรสงส�ร อโหส�กรรมง$�ยข�3น เพร�ะคว�มสงส�ร หร�อเร�ได#ใช#กรรมแล#ว 

เพร�ะจร�ง ๆ แล#วเจ#�กรรมน�ยเวรก%เคยเป0นคนม�ก$อน ม	ก�เลสต$�ง ๆ เหม�อนคนท �วไป ม	คว�มร�#ส�กต$�ง  

ๆ เหม�อนก น

อ	กว�ธ	หน��ง ค�อขอให#พระพ�ทธเจ#�ช$วยขออโหส�กรรมให#เร�ด#วย เพร�ะพระพ�ทธเจ#�ก%เหม�อน

ก บผ�#ใหญ$คนหน��งท	�เข�น บถ�อ เม��อท$�นม�ช$วยขอโอก�สท	�เข�จะอโหส�กรรมให#เร�ก%ส�งข�3น เม��อเข�

อโหส�กรรมแล#วเข�ก%จะได#ม	โอก�สไปเก�ดในภพภ�ม�ท	�ด	ข�3น ส$วนบ�ปก%ย งเป0นบ�ปอย�$แต$อย$�งน#อยก%

ไม$ม	เจ#�กรรมน�ยเวรม�คอยแก#แค#นเร� แต$บ�ปก%ย งท��ให#เบ�บ�งลงได# โดยก�รท��คว�มด	 ท��บ�ญ 

ท��ท�นเยอะ ๆ

อ	กเร� �องหน��งท	�ท$�นอ$�นจ�กหน งส�อ ม	เจ#�ของคอกส�กรคนหน��ง ล�กช�ยชอบบวชม�ก บวช

ต 3งแต$เป0นเณร จนเป0นพระ ต วพ$อเองไม$เห%นด#วย พย�ย�มข ดขว�งเส	ยด#วยซ3�� และนอกจ�กน	3เข�ก%

ย งไม$ชอบท��บ�ญ ท��บ�ญก%ท��อย$�งเส	ยม�ได# ก$อนต�ยก%ร#องเป0นเส	ยงหม� เม��อต�ยไปเจอพญ�ยมก%

โดนถ�มว$�เคยท��คว�มด	อะไรม�บ#�ง เข�ก%ตอบว$�เข�ไม$ชอบท��บ�ญ พญ�ยมจ�งให#ไปลงกระทะ

ทองแดง ซ��งก%ร#อนม�ก โชคด	ท	�เข�เห%นจ	วรปล�วอย�$จ�งบอกก บพญ�ยมว$�ล�กเข�บวช จ�งได#ออกจ�ก

กระทะทองแดง และกล บพ�3นข�3นม�หล งจ�กเป0นศพอย�$ 3 ว น ก�รบวชพระเป0นก�รท��คว�มด	 แม#แต$

ล�กบวชก%ท��ให#เข�รอดม�ได# ท��ให#เข�เปล	�ยนเป0นคนท	�ร บใช#ศ�สน�หล งจ�กน 3น

ดร.ส�ร ตน, ได#เพ��มเต�มอ	กต วอย$�งหน��ง ม	ข#�ร�ชก�รระด บส�งคนหน��งถ�กฟ^องร#องคด	หน��ง เก�ด

คว�มเคร	ยดม�ก คน ๆ น	3 ท��บ�ปประเภทท	�ร�นแรง อย$�งไรก%ต#องโดน แต$ถ#�จะให#ผ$อนหน กเป0นเบ�
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ต#องไปน �งสม�ธ� เข�จ�งไปน �งสม�ธ� 7 ว น 7 ว ด ล�ง�นไปท��บ�ญ เพร�ะร�#ว$�ต วเองผ�ด จนไม$ร� #จะท��

อย$�งไรแล#ว กล วจะต#องต�ดค�ก เม��อผลออกม�กล บปร�กฏว$�เข�พ#นคด	 ท	�พ#นคด	ในคร 3งน	3เป0นเพร�ะ

บ�ญท	�ม�แรง แต$กรรมท	�อย�$ก%ย งม�ก ถ�งจะไม$โดนในหน กในท	เด	ยว ก%จะต#องเจอเป0นช$วง ๆ ต ดทอน

เป0นช$วง ๆ ให#ไม$หน กเก�นไป

ดร.บ�ญเก	ยรต� เสร�มอ	กว$� กรรมนอกจ�กต ดทอนได#แล#ว ย งท��ให#เบ�บ�งลงได#อ	กด#วย อย�$

ก บก�รท��บ�ญท	�ม�กพอ ก�รท��บ�ญก บอ�รยะสงฆ, ท��บ�ญก บพระท	�ม	ฌ�นส�ง ๆ ก%จะได#บ�ญม�กกว$�ท��

บ�ญท��ท�นให#คนธรรมด� ท��ให#กรรมเบ�บ�งลงได# อย$�งองค�ล	ม�ร ฆ$�คนม�ม�กม�ย แต$ย งเป0น

พระอรห นต,ได# เพร�ะได#ฟ6งพระพ�ทธเจ#�เทศน, แล#วส��น�กในส��งท	�ต วเองท��ผ�ด ยอมร บกรรมโดยไม$

ปฏ�เสธ ไม$หน	 ก�รกล บต วท��แต$คว�มด	 และบวชเป0นพระ ส�ม�รถทอนกรรมลงได# แต$อย$�งไรก%ย ง

คงม	เศษกรรมหลงเหล�ออย�$ด	

พระโมกคร� อด	ตช�ต�ก%เคยฆ$�พ$อแม$ต วเอง ซ��งเป0นบ�ปมห นต, เม��อได#ฟ6งพระพ�ทธเจ#�เทศน, 

ก%ท��คว�มด	 บวชเป0นพระ จนพ$อแม$จะอโหส�กรรมให# แต$ถ�งกระน 3นกรรมก%ย งไม$หมด แต$เน��องจ�ก

ท$�นม	ฌ�นส�งม�ก จ�งร�#ว$�ท$�นจะต#องถ�กต	จนต�ยจ�งจะละกรรมได# ส�ดท#�ยก%ยอมให#โดนต	จนต�ยและ

น�พพ�นในท	�ส�ด

ดร.ส�ร ตน, ช$วยเสร�มท	�น กศ�กษ�ถ�มเร��องก�รไหว#เทพ เทพสม ยก$อนก%เป0นมน�ษย,เหม�อนก น 

แต$เป0นมน�ษย,ท	�ม	ป�ฏ�ห�ร�ย, ค�อม	จ�ตท	�ส�ม�รถเคล��อนย#�ยว ตถ�ได# ค�อจ�ตท	�ละเอ	ยดอ$อน พอเส	ยช	ว�ต

ไปก%อ�ส�ม�ช$วยมน�ษย, แต$ย งม	ก�เลสอย�$ ก�รไหว#เจ#� ท$�นก%จะใช#พล งท	�ม	ช$วยเหล�อเร� ท$�นเหล$�น	3ก%

ต#องอ�ศ ยมน�ษย,ด#วย ถ#�ต#องก�รขอจ�กท$�นแต$ไม$สวดมนต, ไม$ไหว# ท$�นก%ไม$ม	พล ง เพร�ะท$�นอย�$

ได#ด#วยพล งของมน�ษย,เช$นก น ส$วนพระพ�ทธเจ#�ม	ม�แล#วเป0นล#�นพระองค, (พ�ทธะค�อผ�#ร� #) เป0นพล ง

ส�กลจ กรว�ล ส$งลงม�เพ��อให#เก�ดสมด�ลของโลก เพ��อสร#�งม�ตรฐ�นแม$เหล%กของกฎแห$งกรรม

ดร.บ�ญเก	ยรต� เสร�มว$� ท$�นเคยได#ย�นม�ว$� พระอ�นทร, สม ยท	�เป0นมน�ษย,ก%ให#อภ ยตลอด ม	คน

ม�ย�ดบ#�นก%ให#เข�ไปไม$โกรธ แล#วท$�นก%ไปสร#�งบ#�นใหม$หล งหน��ง และได#สร#�งถนนจนไปผ$�นหน#�

บ#�นผ�#ว$�คนหน��ง ท��ให#ได#ร�#จ กก บผ�#ว$�คนน 3น ผ�#ว$�ชวนให#ด��มส�ร� และเม��อท$�นปฏ�เสธ ท��ให#ผ�#ว$�คนน 3น

เก�ดคว�มไม$พอใจไปฟ^องกษ ตร�ย, กษ ตร�ย,ก%ห�เบ�ต ดส�นให#ประห�รช	ว�ตโดยให#ช#�งเหย	ยบ ท$�นก%แผ$

เมตต�ให#ช#�ง ช#�งจ�งเหย	ยบไม$ลง กษ ตร�ย,เก�ดคว�มสงส ยจ�งได#เร	ยกม�สอบสวนใหม$ ส�ดท#�ยก%

ปล$อยต วไป

ดร.บ�ญเก	ยรต� พ�ดถ�งภ�พยนตร,เร��องต��น�นสมเด%จพระนเรศวรมห�ร�ชว$�เป0นภ�พยนตร,ท	�ค�ด

ถ�งคนด�ม�กข�3น ท��ให#คนอย�กด�ม�กข�3น ม	ถ�ง 3 ตอน ม	อ�รมณ,หล�กหล�ย ม	เกร%ดคว�มร�#ม�กม�ย 
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ได#บทเร	ยนสอนใจหล�ยอย$�ง นอกจ�กน	3ย งท��ให#คว�มส มพ นธ,ของพม$�ก บไทยด	ข�3นอ	กด#วย เป0น

ภ�พยนตร,ท	�ม	 Marketing ส�งม�ก แสดงให#เห%นว$�เข#�ใจพฤต�กรรมผ�#บร�โภคด	ข�3น เป0นก�รปร บต วท	�ด	

ม�ก ถ�งแม#ภ�ค 3 ย งถ$�ยท��ไม$เสร%จฉ�ยไม$ท นต�มก��หนด ดร.บ�ญเก	ยรต� กล บเห%นว$�น$�จะต ดต$อใน

ส$วนท	�ม	อย�$แล#ว ถ�งไม$ใช$ฉบ บสมบ�รณ,ก%ออกฉ�ยต�มก��หนดไปก$อนได# เพร�ะเร� �องน	3เป0นเร� �องใน

พงศ�วด�ร เม��อออกฉ�ยแล#วค$อยถ$�ยท��ให#ครบ แล#วน��ออกฉ�ยอ	กคร 3ง จะท��ให#ฉ�ยเพ��มได#อ	กรอบ 

จ�ก 3 รอบ เป0น 4 รอบ  หร�อจะเอ�ท 3ง 3 ภ�ค ม�ต ดรวมก นแล#วออกฉ�ยอ	กก%ได# ซ� �งจะเป0น 

Marketing ท	�เย	�ยมยอดม�ก ๆ

ภ�พยนตร,เร� �องน	3 พระนเรศวรในภ�ค 2 จะเป0นผ�#ท	�ม	กลย�ทธ, ส$วนน ตจ�นหน$อง ท	�เด�นท�งไป

รบพร#อมก บพระอ�ปร�ช� เป0นคนท	�ไม$ม	กลย�ทธ, ม	แต$ท�ฐ� ไม$เช��อฟ6ง เพร�ะร�#ส�กว$�ต วเองย��งใหญ$ จ�ง

พ$�ยแพ#กล บไป คนเร�เม��อม	ท�ฐ� ร�#ส�กว$�ตนเองใหญ$ ก%จะละเลยเร��องกลย�ทธ,

พระนเรศวร ม	ทห�รน#อย ท��ให#เก�ดกลย�ทธ, ซ��งแสดงอย�$ในหล�ย ๆ ฉ�กในภ�พยนตร, พระ

นเรศวรในภ�พยนตร,จะม	คว�มละเอ	ยดอ$อน ห$วงใยร�ษฎร ม	ใจส�# คนเร�ใจส�#จ�งจะชนะ

กลย�ทธ, เก�ดได# ต#องเก�ดจ�ก 2 ป6จจ ย ค�อ

● ม	ค�$แข$ง

● ม	คว�มค�ดจะเอ�ชนะค�$แข$ง

กลย�ทธ, ต#องค��น�งถ�งจ�ดเด$น และจ�ดอ$อนของค�$แข$ง ตรงไหนเป0นจ�ดเด$นของเข� เร�ก%อย$�

ไปปะทะโดยตรงท	�จ�ดน 3น ต#องไปห�จ�ดท	�เข�ละเลย จ�ดท	�เข�ไม$สนใจ ก%ค�อจ�ดอ$อนของเข� แล#วเข#�ต	

ท	�จ�ดน 3น หร�อท��จ�ดน 3นม�เป0นจ�ดเด$นของเร�

แต$คนท	�ค�ดลบจะเห%นแต$จ�ดเด$นของค�$แข$งช ดเจน และเห%นจ�ดอ$อนของต วเองม�กม�ย คว�ม

พย�ย�มท	�จะไปมองจ�ดอ$อนของค�$แข$งจะไม$ม	 แต$กลย�ทธ,ในก�รต$อส�#ต#องห�จ�ดอ$อนของค�$แข$งให#ได# 

ไม$ว$�เข�จะเก$งแค$ไหน ใหญ$แค$ไหนก%ม	จ�ดอ$อนท 3งน 3น เร�ต#องห�ให#เจอเท$�น 3นเอง

คนไทยไม$ค$อยม	กลย�ทธ, ประเทศท	�ม	กลย�ทธ,ม�ก ๆ จะม	 จ	น ส�งคโปร, คนไทยม กจะใช#ข#อม�ล

เพร�ะไปเร	ยนแบบจ�กสหร ฐอเมร�ก� คนไทยส$วนใหญ$เร	ยนจบจ�กสหร ฐอเมร�ก�เป0นส$วนใหญ$ และ

เช��อว$�คว�มค�ดของเข�ด	 จ�งพย�ย�มเด�นต�มรอยเข� พย�ย�มห�แต$ข#อม�ล ด�แต$ว$�เข�ท��ก นอย$�งไร  

แล#วเล	ยนแบบท��ต�มเข� คนไทยเร�จ�งข�ดกลย�ทธ, จะท��อะไรก%ต#องใช#ผ�#เช	�ยวช�ญ (Professional) 

ซ��ง ดร.บ�ญเก	ยรต� จะสอนเสมอว$� เราเร�ยนอะไรมาก�ท6าอย�างอ:&นได2ท�;งน�;น และต2องส6าเร�จด2วย

และส��หร บ ดร.บ�ญเก	ยรต� ม กใช#ว�ธ	ค�ดแบบฐ�นศ�นย, (Zero base Thinking) ค�อก�รต 3งค��

ถ�ม แล#วห�ค��ตอบ
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ดร.บ�ญเก	ยรต� ได#ยกต วอย$�งกรณ	ศ�กษ�

กรณ	ศ�กษ�ท	�   1   ประม�ณ 30 กว$�ป=ก$อน ม	แชมพ�น3��ช��อ Emerron ม	ยอดข�ยเป0นค�$แข$งก บแชมพ�ชน�ด

น3��ของแฟซ$�ม�โดยตลอด ว นหน��งม	คน ๆ หน��งม�บอกว$�ใช#แชมพ�ชน�ดน3��ของ 

Emerron แล#วศ	รษะล#�น ซ��งจร�ง ๆ แล#วอ�จเก�ดจ�กเข�แพ#ส�รอะไรบ�งอย$�ง 

หร�อผมล$วงอย�$แล#ว แล#วม�ใช# แต$ถ#�ปล$อยให#ค��พ�ดน	 3กระจ�ยออกไปก%จะเก�ด

คว�มเส	ยห�ยก บบร�ษ ท บร�ษ ทจ�งเข#�ไปด�แล ส�ดท#�ยก%จ$�ยเง�นเป0นหม��นให#เข�ไป  

และขอไม$ให#เข�พ�ดเช$นน	3ต$อไปอ	ก แต$คนท	�น��เง�นไปให#ไม$ได#ให#เง�นอย$�งเด	ยว 

แถมไปด$�เข�ด#วย ด$�จนเข�โมโห ได#เง�นไปแล#วก%ย งไปบอกก บน กข$�ว ท��ให#

ยอดข�ยตกลงจนในท	�ส�ดต#องเล�กจ��หน$�ยไปในท	�ส�ด

เวล�น 3นเร�ย งไม$ม	ขบวนก�รในก�รจ ดก�รให#ผ$�นว�กฤต� บทเร	ยนเร��องน	3ค�อ จะให#อะไรใครไม$

ต#องแถม อย$�งเวล�จะจ#�งใครออก ให#เง�นแล#วพ�ดเพร�ะ ๆ ก บเข� อย$�ไปด$�เข� ว$�เข�อ	ก

กรณ	ศ�กษ�ท	�   2   ตอนท	� ดร.บ�ญเก	ยรต� กล บม�จ�กต$�งประเทศ ม	ผงซ กฟอกย	�ห#อหน��งท	�ข�ยด	ม�ก 

(ไม$ใช$ส�นค#�ในเคร�อสหพ ฒน,) ท�� Promotion โดยออกบ ตร 4 ส	 ถ#�ล�กค#�สะสม

ได#ครบ 4 ส	 จะได#ร บร�งว ล เช$น บ#�น รถยนต, ท��ให#ผงซ กฟอกข�ยด	ม�ก ม	ยอด

ข�ยเพ��มข�3นถ�ง 3-4 เท$� แต$เม��อหมด Promotion ยอดข�ยก%ตกฮวบ

Promotion น	3 ให#ร�งว ลใหญ$ม�ก ท��ให#ล�กค#�ซ�3อต�นไว#เยอะ บ�งคนซ�3อแล#วก%เก%บต�นไว#ในต�$ม

น3�� ท 3ง ๆ ท	�ก�รใช# (Consumption) ไม$ได#ม	ม�กข�3น และท	�ส��ค ญค�อคนท	�ได#ร�งว ลม	ไม$ก	�คน ท��ให#

คนท	�ผ�ดหว งม	เป0นจ��นวนม�ก “หว งม�ก ก%ผ�ดหว งม�ก” คว�มผ�ดหว ง น��ม�ซ��งคว�มโกรธ ล�กค#�บ�ง

คนถ�งขน�ดส�บส$งส�นค#�ย	�ห#อน	3ไปเลย แล#วในท	�ส�ดก%ต#องหย�ดจ��หน$�ยไป

กรณ	น	3แสดงบร�ษ ทขน�ดใหญ$ ท	�ละเลยล�กค#� ไม$ค�ดถ�งใจของล�กค#� ไม$เข#�ใจจ�ตใจผ�#บร�โภค 

ค�ดถ�งแต$ประโยชน,ของต วเองม�กเก�นไป และบทเร	ยนท	� ดร.บ�ญเก	ยรต� ได#จ�กเร��องน	3ค�อ

● อะไรท	� Hot เก�นไป ร#อนแรงเก�นไป จะม	 Side Effect ส�ง

● เวล�ท��อะไรให#ใคร ต#องค�ดถ�งคนท	�ไม$ได# ว$�เข�จะร� #ส�กผ�ดหว งอย$�งไร ถ#�คนท	�ได#ม	น#อย 

ส$วนคนท	�ไม$ได#ม	ม�ก หร�อคนท	�ไม$ได#จะร�#ส�กผ�ดหว งอย$�งม�ก ไม$ท��จะด	กว$�

สมมต�ม	ก�รจ ดแข$งข นยอดข�ยก น พน กง�นท	�ได#ยอดข�ยเก�นเป^�ส�งส�ด 3 คน จะได#ไปด�ง�น

ท	�ญ	�ป�tน ซ��งน บว$�เป0นร�งว ลใหญ$ พน กง�นม	ท 3งหมด 300 คน พน กง�นท	�ม	น3��ใจน กก	ฬ�คงม	ไม$ก	�คน 

เหม�อนก บ “ฟ�ตบอลแพ#คนไม$แพ#” และคงจะเร��มม	เส	ยงว$� คนน 3น คนน	3โกง จ�งชนะได#ร�งว ลไปเม�อง

นอก พน กง�นท	�เหล�ออ	ก 297 คนก%จะเส	ยก��ล งใจ ถ#�เป0นเช$นน	3ไม$จ ดแข$งข นเลยจะด	กว$�
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บร�ษ ทหน��งส ญญ�ก บพน กง�นว$�ถ#�ก��ไร จะเอ� 10% ของก��ไร ม�แบ$งเป0น Bonus ให#ก บ

พน กง�น ซ��งฟ6งด�ก%เข#�ท$�ด	 แต$จร�ง ๆ แล#วก%ย งม	ผลเส	ยในระด บองค,กร เพร�ะเร��องน	3ม	ผลก บคว�มร�#

ส�กของพน กง�น ซ��งถ#�ร�นแรงอ�จถ�งข 3นประท#วงก%ได#

Bonus เป0นส�ทธ�ของบร�ษ ทท	�จะให#หร�อไม$ให#ก%ได# จะให#เท$�ไรเร�ส�ม�รถก��หนดได#เลยว$�

ถ#�ได#ยอดข�ยและก��ไร เท$�น	3 จะให#เท$�น	3 ถ#�ได#ม�กกว$�น	3 จะได#ม�กข�3นเป0นเท$�น 3น ให#ก��หนดอ ตร�

ในแต$ละช$วงไว#เลย โดยให#เร�ค��นวณไว#เลยให#ม �นใจว$�เร�ส�ม�รถจ$�ยได# ถ#�ท��ไม$ได#ก%ให#ทอนลง

ไป หร�อจะไม$ให#เลยก%ได#เพร�ะเป0นส�ทธ�ของบร�ษ ท ให#แล#วบร�ษ ทต#องไม$เด�อดร#อน

ถ#�ส�ม�รถน��ไปประย�กต,ใช#จะท��ให#พน กง�นเก�ดแรงบ นด�ลใจส�งม�ก ท��ให#เก�ดพล งในก�ร

ต�ดต�มท��ให#ถ�งเป^�หม�ย

ดร.บ�ญเก	ยรต� ย งได#พ�ดถ�งพฤต�กรรมของคนบ�งคนท	�เม��อเร�ไปซ#�ย เข�จะไปขว� พ�ดอะไร

ไป ต#องไม$ท��ต�ม คนเช$นน	3ม	เยอะม�ก คนท	�เร	ยนหน งส�อม�เยอะ ๆ จะม	อ�ก�รต$อต#�นคว�มค�ดของ

คนอ��นน	3 อ�ก�รท	�ว$�น	3 MBA จ�ฬ�ฯ สอนว$�เร	ยกว$�อ�ก�ร NIH (Not Invented Here) ค�ออะไรท	�ฉ น

ไม$ได#เป0นคนค�ด ฉ นจะไม$ท��ต�ม จะต#องต$อต#�นคว�มค�ดผ�#อ��นเสมอ น กว�ช�ก�รของไทยจะม	อ�ก�ร

เช$นน	3ส�ง นอกจ�กน	3คนฝร �งเศสก%ม	อ�ก�รน	3ส�ง

คนท	�ม	อ�ก�รน	3บ�งท	ก%ไม$ร�#ต ว อ�ก�รน	3ม	ส�เหต�ม�จ�ก

1. ม	ปมด#อย สม ยเด%ก ๆ ร� #ส�กต วเองต���ต#อย ม	พ$อแม$ช	3น�� จะต$อต#�นคว�มค�ดผ�#อ� �นตลอดเวล� 

ใครพ�ดอะไรจะไม$ท��

2. พวกท	�พ$อแม$ช��นชม โตข�3นจะไม$ยอมร บใคร ค�ดว$�คนอ��นไม$เก$งจ�งไม$ฟ6งใคร

หม�ยเหต� Final Examination ของว�ช� MM 627 ร�$นน	3 (สอบว นท	� 1 เม.ย. 2550) จะเป0นก�รสอบ

แบบ Close Book จะให#เข	ยนว$� ได#หล กค�ดอะไรบ#�ง จ�กก�รเร	ยน Course น	3 ให#เข	ยน

จ��นวนหล กค�ดให#ได#ม�กท	�ส�ด โดยไม$จ��เป0นท	�จะต#องหล กค�ดในช 3นเร	ยนน	3เท$�น 3น อ�จ

ม�จ�กก�รอ$�นหน งส�อ หร�อประสบก�รณ,จ�กภ�ยนอกก%ได# โดยจะให#เข	ยนหล กค�ด 

พร#อมอธ�บ�ยอย$�งส 3น ๆ 2-3 บรรท ด แล#วให#แยกแยะแต$ละหล กค�ดด#วยว$�ม	ระด บคว�ม

ส��ค ญเป0น A, B, C ต�มคว�มส��ค ญม�กหร�อน#อย (A = ส��ค ญม�ก, B = ส��ค ญป�น

กล�ง, C = ส��ค ญน#อย) และแต$ละข#อม	คว�มส��ค ญก บต วเอง, ก บครอบคร วหร�อองค,กร, 

ก บส งคม
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