
สร�ปการบรรยาย MM ร��น 2 มหาว�ทยาล�ยศร�ปท�ม
ว�ชา MM 627 ประเด�นป�ญหาทางการจ�ดการ

ว�นอาท�ตย%ท�& 7 มกราคม 2550
โดย ดร.บ�ญเก�ยรต� โชคว�ฒนา

ดร.บ�ญเก	ยรต� เน�นถ�งเร� �องการค�ดบวก (Positive Thinking) และจ�ตใต<ส=าน>ก 
(Sub-conscious) ซ��งเป�นเร��องท	�ส� ค"ญม ก ส� ค"ญกว% เร��องใด ๆ ท"(งส�(น ในช"(นเร	ยนท% น
จะพย ย มพ,ด ท� คว มเข� ใจ และให�ต"วอย% งท	�เก	�ยวก"บท"(งสองเร��องน	(บ%อย ๆ น"กศ�กษ จะได�
เข� ใจด	ข�(นเร��อย ๆ

ในก รสอน ดร.บ�ญเก	ยรต� ได�ให�แนวท งว%  อย กให�
น"กศ�กษ เร	ยนก"นอย% งสบ ย ๆ เป�นก"นเอง ให�น"กศ�กษ ฟ3ง
โดยไม%ต�องจดบ"นท�ก ฟ3งและค�ดต มในท�ก ๆ เร��อง เป�นก ร
ฝ6กก รฟ3ง ก รจดบ"นท�กไปเร� �อย ๆ ท� ให�ก รฟ3งแย%ลง เก�ด
อ ก รท	�เร	ยกว%  "ห,บอด" ค�อฟ3งอะไรก8ไม%เข� ห"ว ไม%ร,�เร� �อง ไม%เข� ใจ     ดร.บ�ญเก	ยรต� จ�ง
อย กฝ6กน"กศ�กษ เร��องก รฟ3ง ให�ฟ3งได�ท"(งเร��องท	�ม	ส ระ ไม%ม	ส ระ ร"บฟ3งคนท	�ม	ว�ฒ�ภ วะน�อย
กว% ตนได� ห กจะจดบ"นท�กก8จดบ"นท�กเฉพ ะประเด8นหร�อห"วข�อท	�เร จะน� ไปทบทวน หร�อจะ
น� ไปค�ดต%อ จ�งเป�นประโยชน<

คนไทยชอบพ,ดค� ว%  "ม เร	ยนร,�" ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน� ว%  เร	ยนร,�เฉยๆ ไม%พอ ต�องน� 
ม ว�เคร ะห< กล"�นกรองก%อนว% คว มร,�อ"นไหนใช�ได� ไม%ใช%อย กลองว�ช  เร	ยนอะไรม ก8น� ไป
ใช�ท"(งหมดในท"นท	 ต�องประเม�นก%อนว% อ"นไหนเก	 �ยวก"บง น เก	 �ยวก"บสถ นก รณ<ท	�ก� ล"ง
เผช�ญอย,% ส%วนคว มร, �ท	�เร ย"งไม%ได�น� ม ใช�ก8ให�น� ม กล"�นกรอง ทบทวน ท� คว มเข� ใจ 
ว�เคร ะห< เก8บไว�เป�น    หล�กค�ด บ�นท>กเข<าไปในจ�ตใต<ส=าน>ก เม��อถ�งเวล ท	�จะต�องใช� ส��งท	�
เก8บไว�ในจ�ตใต�ส� น�กก8จะออกม สน"บสน�นเร โดยอ"ตโนม"ต�

ก รบ"นท�กลงจ�ตใต�ส� น�ก ท� ได�โดยก รย(� ค�ด ค�ดบ%อย ๆ โดยเฉพ ะเร��องท	�ด	 ๆ เร��องท	�
เป�นประโยชน<ก"บเร  ให�เร ย(� ค�ดบ%อย ๆ ก รค�ดในส� �งท	 �ด	ๆ บ%อย ๆ 
ย"งส ม รถไปช%วยล� งฐ นคว มค�ด (Mind Set) ท	�ไม%ถ,กได�อ	กด�วย 
ส� หร"บเด8ก ๆ   ก รแนะน� เพ	ยงคร"(งสองคร"(ง  เด8กก8ร"บได�แล�ว  ซ� �ง
ต% งจ กผ,�ใหญ%  เพร ะผ,�ใหญ%ม	ฐ นคว มค�ด  ม	ประสบก รณ<ท" (งด	
และไม%ด	  จ�งต�องย(� ค�ดบ%อย ๆ จ�งจะร"บได�

น"กศ�กษ ร�%นน	( ม	หล ยคนท	�เป�นน"กก	ฬ  ก รเล%นก	ฬ ส%วนใหญ% ก8ต�องใช�ส"ญช ตญ ณ 
ซ��งก8เก�ดจ กจ�ตใต�ส� น�กเช%นก"น และส��งท	�ต�องใช�ประกอบก"นก8ค�อ  ก รค�ดบวก  จ�ตใต�ส� น�กม	
ลบ ม	บวก บ งคนเล%นก	ฬ เก%งม ก แต%ม เจอค,%แข%งคนหน��งจะแพ�ท�กท	 เน��องจ กเข ค�ดลบ 
ค�ดว% ส,�คน ๆ น	(ไม%ได� เข ค�ดจ กฐ นข�อม,ลท	�ร"บร,�ม    ค�ดว% เข คนน	(เป�นแชมปJ  เร จะไปส,�
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เข ได�อย% งไร ก รค�ดลบเช%นน	(ท� ให�ใจไม%ส,� โอก สชนะก8จะม	น�อย เราจ>งต<องพ�ถ�พ�ถ�นก�บ
ความค�ด แยกแยะการค�ดบวกและค�ดลบให<ได<

การค�ดบวกม�ผลก�บตนเองอย�างมาก น"กแสดงท	�ค�ดบวก ก8จะม	บ�คล�กท	 �ด	 สวย 
หล%ออย,%เสมอ แม�แต%เร��องส�ขภ พ ห กเร ค�ดว% อ ย�ม กร% งก ยจะเส��อมถอยลง จ�ตใต�ส� น�ก
ก8จะเช��อต มน"(น หร�อแม�แต%คว มเช��อเด�มท	�ว% เซลล<สมองของผ,�ใหญ%จะไม%ม	ก รสร� งเซลล<เพ��ม
ข�(นอ	กแล�ว ม	แต%จะเส� �อมถอยลง แต%ป3จจ�บ"นพบว% ถ� ใช�สมองม ก ๆ เซลล<สมองก8ย"งสร� ง
เพ��มได� ห กส"งเกต Miss Thailand Universe หล ย ๆ คน ย��งน นก8ย��งสวยข�(น สวยย��งกว% 
ตอนได�ร"บต� แหน%งเส	ยอ	ก ห กเร พ,ดก"บตนเองบ%อย ๆ ว%  เร สวยข�(น ๆ เร ก8จะสวยข�(นได�จร�ง  
ๆ ท�กอย�างอยJ�ท�&เราส�&งจ�ตของเร 

ฐานความค�ด (Mind Set) เป�นท"(งเร� �องด	 และไม%ด	 ดร.บ�ญเก	ยรต� ได�แนะน� เร� �อง
ก รค�ดท	�ถ,กว�ธ	 ค�อก รจ"ดระเบ	ยบคว มค�ด

การจ�ดระเบ�ยบความค�ด จะก%อให�เก�ดพล"งมห ศ ล เหม�อนทห รท	�ม	ระเบ	ยบ เด�นไป
ข� งหน� พร�อม ๆ ก"น ก8เก�ดพล"ง หร�อแว%นขย ยท	�ส ม รถรวมแสงอ ท�ตย<ให�ไปอย,%ในท	�เด	ยว
ก"น ก8เก�ดคว มร�อนท� ให�กระด ษไหม�ได� เหล8กกล� เม��อโมเลก�ลเร	ยงต"วก"นก8กล ยเป�นแม%
เหล8ก ด"งน"(นคว มค�ดของเร ถ� จ"ดให�อย,%ในท�ศท งท	�เป�นระเบ	ยบ ก8จะเก�ดพล"งมห ศ ลเช%น
ก"น ซ��งเร	ยกว%  การค�ดอย�างเปMนระบบ (Systematic Thinking)

Systematic Thinking และ Creative Thinking ม	ส%วนส� ค"ญม ก  จ�งอย กให�
ท�กคนทบทวนระเบ	ยบ ระบบค�ดของตนเองอย% งสม�� เสมอ เพ��อเป�นประโยชน<ต%อก รท� ง น 
ช	ว�ตในอน คต ก รเล	(ยงบ�ตรหล น ฯลฯ

น"กก	ฬ ถ� ม	ระบบค�ดท	�ด	 ก8จะเป�นน"กก	ฬ ได�น น ถ� ค�ดบวกก8จะเป�นน"กก	ฬ ท	�เก%งได�
น น แม�แต%เล�กเล%นก	ฬ แล�วก8จะเป�น Coach ท	�ด	ได� น"กแสดงถ� ม	ระบบค�ด ม	ฐ นคว มค�ดท	�ด	 
ก8ส ม รถเป�นน"กธ�รก�จท	�ประสบคว มส� เร8จได� ส ม รถท� อะไรได�อ	กหล ย ๆ อย% ง

ดร.บ�ญเก	ยรต� ได�เปYดประเด8นถ มว%  น"กศ�กษ แต%ละคนม เร	ยนระด"บปร�ญญ โท 
เพร ะอะไร และเพ��ออะไร

ค�ณกษาปณ% (ข<าวตJ)
• เร	ยนเพร ะ: ได�ท�นก รศ�กษ 
• เร	ยนเพ��อ: พ"ฒน องค<คว มร,�และสร� งองค<คว มร,�ใหม% ๆ โดยผสมผส น

ระหว% งศ สตร<ด� นก รจ"ดก ร และศ สตร<ด� นก รส��อส รมวลชน
ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน� เพ� �มว%  ก รสร�ปเป�นค� พ,ดของค�ณข� วต,ท	 �ว %  

“เร	ยนเพ��อพ"ฒน องค<คว มร,�และสร� งองค<คว มร,�ใหม% ๆ โดยผสมผส นระหว% งศ สตร<ด� นก รจ"ดก ร และ

ศ สตร<ด� นก รส��อส รมวลชน” ค�ณข� วต,ต�องม	ก รค�ดแล�วสร�ปออกม  ในก รด� เน�นช	ว�ตถ� เร 
สร�ปเช%นน	(ได�เป�นประจ�  จะเป�นประโยชน<ม ก
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ค�ณวส�นต% (ส�น)
• เร	ยนเพร ะ: ได�ส"งคมใหม% ๆ ได�ประสบก รณ<จ กเพ��อน ๆ ร%วมร�%น
• เร	ยนเพ��อ: เด�มเร	ยนม ท งส ยว�ทย ศ สตร<ส ม รถว"ดได� ศ สตร<ท ง

ก รจ"ดก รจะเป�นทฤษฎ	 ส ม รถน� เอ แต%ละทฤษฎ	ท	 � เหม ะสมม 
ประย�กต<ใช�ได� ท� ให�ช	ว�ตประจ� ว"นด	ข�(น จ"ดก รก"บต"วเองเช%น เวล  ได�ด	ข�(น 
น� เอ ก รด� เน�นช	ว�ตของคนท	�เร ค�ดว% ส ม รถเป�นแบบอย% งม ประย�กต<ใช�ก"บต"วเอง

ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน� เพ��มเต�มว%  ให�ทบทวนว% ม	ก	�เร��องท	�จ"ดก รก"บต"วเองได�ด	ข�(น ให�
เข	ยนออกม  แล�วน� ม เสนอในคร"(งหน� 

และให�ช%วยทบทวนว% ว�ช คว มร,�ท	�เร	ยนม ท"(งหมด ส ม รถน� ไปใช�ได� ม	ก	�ข�อ

ค�ณมงคล (ต�U)
• เร	ยนเพร ะ: ได�ท�นก รศ�กษ  และต"วเองอย กเร	ยน
• เร	ยนเพ��อ: ได�คว มร,� ร,�ม กจะได�พ"ฒน ต"วเองท"(งท งด� นคว มค�ด ก รท� 

ง น ม�มมอง ก รได�เจอคนเยอะ ๆ ท� ให�ม	ส"งคมใหม% ได�ร,�จ"กคน ได�ร,�จ"ก
มองคนแล�วส"งเกตว% เข ค�ดอะไร

ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน� ว% ก รมองแล�วค�ดว% คนอ��นเข ค�ดอะไร เป�นส��งท	�ด	ม ก ให�ร"กษ 
ไว�อย% ให�ห ยไป ก รศ�กษ ระด"บปร�ญญ โทม"กท� ให�ตรงน	(ห ยไป เพร ะปร�ญญ โทสอนว% 
ท�กอย% งต�องม	ข�อม,ล คว มส ม รถส%วนน	(ไม%เก	�ยวก"บข�อม,ล ก รค�ด ก รส"งเกต ก รเด บ%อย ๆ 
จะท� ให�เร เก�ดคว มช� น ญ คนท	�จบระด"บปร�ญญ โทม"กท� ให�คว มช� น ญน	(ห ยไป ส��งน	(
พ"ฒน ได� ร,�ส�กได� โดยไม%ต�องม	ข�อม,ล

ค�ณวรว�มล (เจน)
• เร	ยนเพร ะ: ได�ท�นก รศ�กษ  (น"กก	ฬ )
• เร	ยนเพ��อ: พ"ฒน คว มร,� คว มค�ด ของตนเองให�ด	ข�(น และน� คว มร,�ไปใช�

ในก รท� ง นให�เก�ดคว มก� วหน� และคว มม"�นคงของช	ว�ต และต"(งใจจะ
เร	ยนปร�ญญ โท

ดร.บ�ญเก	ยรต� แนะน� ว%  ม	ค� พ,ดส%วนหน��งท	�บอกว%  ม.ศร	ปท�ม มห ว�ทย ล"ยเล8ก ๆ จร�ง 
ๆ น"กศ�กษ ประม ณ 30,000 คน ถ�อว% ไม%เล8กแล�ว ถ� เท	ยบก"บ ม.เกษตร ซ��งม	คนบอกว% 
ใหญ%กว% ม ก จร�ง ๆ แล�วม	น"กศ�กษ ประม ณ 47,000 คน ซ��งไม%ได�ใหญ%กว% ก"นม กน"ก เร 
ต�องพย ย มถ ม ต�ดต มต"วเลขต% ง ๆ ให�ต"วเลขเหล% น"(นอย,%ในห"วเร  และเร ควรฝ6กประเม�น
ส��งต% งๆ โดยเฉพ ะในเร��องระยะท ง น(� หน"ก เวล  และส��งอ��น ๆ รอบข� งเร  โดยไม%ต�องม	
ข�อม,ล ฝ6กบ%อย ๆ จนเก�ดคว มช� น ญ
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ค�ณศ�ร�ว�ฒนา (แยม)
• เร	ยนเพร ะ: ได�ท�นก รศ�กษ 
• เร	ยนเพ��อ: เพ��อพ�ส,จน<ว%  ม.ศร	ปท�ม เป�นมห ว�ทย ล"ยท	�ด	แห%งหน��ง ได�

เร	ยนร,�ศ สตร<ใหม% ๆ ในก รจ"ดก รบร�ห รมน�ษย< ให�เร เข� ใจมน�ษย<ได�ด	
ข�(น

ค�ณอ�งคนางค% (ออย)
• เร	ยนเพร ะ: ม	คว มต"(งใจท	�อย กจะเร	ยน
• เร	ยนเพ��อ: น� คว มร,�ม เป�นพ�(นฐ น เพ��อสร� งคว มส� เร8จในอ ช	พและ

ช	ว�ตอน คต
ดร.บ�ญเก	ยรต� ชมว% ค� ตอบน	(เป�นค� ตอบท	�ด	ท	�ส�ด พร�อมก"บแนะน� เร� �องก รต" (งเปe 

หม ยว% ให�ระบ�เปe หม ยอย% งช"ดเจน บ งคนค�ดแค%อย กม	คว มส�ขก8พอ จ�งอย กให�ค�ดเพ��ม
เต�มอ	กว% เร ม	คว มส�ขและรวยด�วย และให�ระบ�วงเง�นด�วยว% รวยเท% ไร อย กม	ทร"พย<ส�นอะไร 
เม��อไร เปe ท	�ต"(งต�องต"(งด�วยคว มม"�นใจ

บ งคนค�ดว% ไม%อย กรวย แค%พอก�นพอใช�ก8พอ เพร ะค�ดว% รวยแล�วจะม	ป3ญห  ค�ดเช%น
น	(จ�ตใต�ส� น�กก8ร"บไปแล�ว เร ต�องค�ดว% เร อย กรวยอย% งส�จร�ต ท"(งม	คว มส�ขด�วยรวยด�วย 
โดยต�องค�ดย(� บ%อย ๆ แม�แต%ก รค�ดถ�งล,ก ๆ ก8ต�องค�ดให�ล,ก ด	 เก%ง รวย

เม��อต"(งเปe จ� นวนเง�น และระยะเวล แล�ว ห กเร ได�จ� นวนเง�นต มเปe ก%อนถ�งระยะ
เวล ท	�ก� หนด ให�เร ต"(งเปe ใหม%เพ��มข�(นอ	ก

ยV=าค�ดบ�อย ๆ ในด<านบวก

ค�ดอย�างไร ได<อย�างน�Vน
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